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Положение в отрасли 
СТРУКТУРА ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 
ОТРАСЛИ

ПЕРЕДАЧА 
ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ 

ЭНЕРГИИ 
ГЕНЕРАЦИЯ СБЫТ 

Компании  
генерирующие  
электроэнергию

•• ПАО «РусГидро»
•• ПАО «Интер РАО»
•• АО «Концерн 

Росэнергоатом»
•• ПАО «Т Плюс»
•• ОГК
•• ТГК

Магистральные  
ЛЭП (от 220кВ)  
и подстанции

•• ПАО «ФСК ЕЭС»

Распределительные 
сети (0,4 -110кВ)  
и подстанции

•• МРСК
•• РСК

Энергосбытовые 
компании 
и гарантирующие 
поставщики, в т.ч. 
экспорт и импорт 
электроэнергии

АО «Системный оператор Единой энергетической системы» (СО ЕЭС)
 осуществляет централизованное оперативно-диспетчерское управление  

Единой энергетической системой России 

Некоммерческое партнерство «Совет рынка по организации 
эффективной системы оптовой и розничной торговли 

электрической энергией и мощностью»
объединяет продавцов и покупателей  

оптового рынка электроэнергии

МРСК СИБИРИ – 
КРУПНЕЙШАЯ 
ЭЛЕКТРОСЕТЕВАЯ 
КОМПАНИЯ РОССИИ 
С ПЛОЩАДЬЮ 
ОБСЛУЖИВАНИЯ 

1,85 
млн км2

10,7%  
территории  
России

от 220кВ 0,4–110кВ
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КОНКУРЕНТНОЕ ОКРУЖЕНИЕ
На территории присутствия ПАО «МРСК Сибири» услуги по передаче и распределению
электроэнергии оказывают следующие сетевые организации (доля в необходимой
валовой выручке (НВВ) региона).

Основные потребители услуг ПАО «МРСК Сибири»

АО «Алтайэнергосбыт», ООО «Барнаульская сетевая компания», АО «Сетевая компания
Алтайкрайэнерго», ПАО «Красноярскэнергосбыт», ООО «Русэнергосбыт-Сибирь»,
АО «КрасЭКо», ОАО «РЖД», ПАО «Кузбассэнергосбыт», ОАО «МЭФ»,
ООО «Русэнергосбыт», АО «РУСАЛ Новокузнецк», АО «Омскэлектро»,
АО «Читаэнергосбыт».

Наиболее крупные компании на территории присутствия Компании,
осуществляющие деятельность по технологическому присоединению

ОАО «РЖД», АО «Улан-Удэ Энерго», МУП «Абаканские электрические сети»,
ООО «Межрайонные электрические сети», ООО «ЕвразЭнергоТранс», ОАО «Северо-
Кузбасская энергетическая компания», ООО «Кузбасская энергосетевая компания»,
АО «Сетевая компания Алтайкрайэнерго», ООО «Барнаульская сетевая компания»,
АО «КрасЭКо», ЗАО «Минусинские городские электрические сети», МУП Шушенского
района «Тепловые и электрические сети», АО «Омскэлектро», АО «Электротехнический
комплекс», МУП «Горэлектросети».

Конкурентное окружение

Регион Доля ПАО «МРСК Сибири» на региональном
рынке передачи электроэнергии, % по НВВ

Основные конкуренты (доля по НВВ, %)

Республика
Алтай

86,4 МУП «Горно-Алтайское городское
предприятие электрических сетей» (13,6)

Алтайский
край

69,3 АО «СК Алтайкрайэнерго» (19)

Республика
Бурятия

83,4 АО «Улан-Удэ Энерго» (8,1)

Красноярский
край

68,4 АО «КрасЭко» (12,7)

Кемеровская
область

37,7 ООО «КЭнК» (26,5),
ОАО «СКЭК» (12,1)

Омская
область

75,7 АО «Омскэлектро» (15,2)

Республика
Хакасия

79,8 МУП г. Абакана «Абаканские электрические
сети» (7)

Забайкальский
край

91,3 Забайкальская дирекция
по энергообеспечению «Трансэнерго» –
филиал ОАО «РЖД» (4,9)

Республика
Тыва

100,0 –

ПАО МРСК СИБИРИ
Годовой отчет  //  2018 
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Крупные компании, являющиеся контрагентами ПАО «МРСК Сибири»
по договорам оказания услуг по передаче электрической энергии

Регион Гарантирующие поставщики Энергосбытовые
организации

Прямые потребители

Республика
Алтай

АО «Алтайэнергосбыт» ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ» АО «Барнаульская ТЭЦ-3»

Алтайский
край

АО «Алтайэнергосбыт» ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ» –

Республика
Бурятия

АО «Читаэнергосбыт» ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ» ПАО «Бурятзолото», АО «У-УАЗ»

Красноярский
край

ПАО «Красноярскэнергосбыт» ООО «Русэнергосбыт-
Сибирь»

АО «ТГК-13»

Кемеровская
область

ПАО «Кузбассэнергосбыт» ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ» АО «УК «Кузбассразрезуголь»

Омская
область

АО «Петербургская сбытовая
компания»

ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ» АО «Газпромнефть-Омский НПЗ»

Республика
Хакасия

ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ» ООО «Главэнергосбыт» ООО «Сорский
ферромолибденовый завод»

Забайкальский
край

АО «Читаэнергосбыт» ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ» ПК «Артель старателей»,
ООО «Мангазея Майнинг»

Республика
Тыва

АО «Тываэнергосбыт» – ООО «Металлэнергофинанс»
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При определении приоритетов развития Компания руководствуется Стратегией
развития электросетевого комплекса Российской Федерации, утвержденной
распоряжениям Правительства Российской Федерации от 3 апреля 2013 года № 511-р
(в редакции от 29 ноября 2017 года), Указом Президента Российской Федерации
от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития
Российской Федерации на период до 2024 года», а также Долгосрочной программой
развития ПАО «Россети».

В 2018 году приоритетные направления деятельности Общества Советом директоров
не определялись.

Основными направлениями развития Общества, утвержденными Программой
реализации стратегических инициатив ПАО «МРСК Сибири» на 2017–2021 годы
(Протокол Правления от 21 сентября 2017 года № 360), являются:

1. повышение надежности и качества услуг по передаче электрической энергии;
2. обеспечение безопасного и устойчивого функционирования распределительного

электросетевого комплекса;
3. повышение операционной эффективности и финансовой устойчивости;
4. повышение инвестиционной привлекательности;
5. повышение доступности электросетевой инфраструктуры, совершенствование

деятельности по работе с потребителями.

Исходя из указанных направлений развития Общество определяет следующие
приоритетные проекты:

проекты по цифровизации распределительных сетей и подстанций во всех филиалах
ПАО «МРСК Сибири» (Цифровой РЭС) в период 2018–2020 годов;
проекты по цифровизации деятельности центров обслуживания клиентов
ПАО «МРСК Сибири» в период 2018–2022 годов (Цифровой ЦОК), а также
привлечения к работе с клиентами сторонних организаций (МФЦ);
реализация «Единой интеграционная платформы» систем автоматизированной
информационно-измерительной системы коммерческого учета электроэнергии
(АИИСКУЭ) и систем технологического управления;
реализация целевых программ по привлечению и удержанию квалифицированного
персонала в рамках Кадровой политики Общества, результаты приведены в разделе
«Управление персоналом»;
реализация программы снижения аварийности и повышения надежности работы
оборудования ПАО «МРСК Сибири».

Стратегия развития,
приоритетные
направления
деятельности и ДПР

1

1.  Отчет Совета директоров по приоритетным направлениям его деятельности в 2018 году 

представлен в Приложении 14 Полной версии Годового отчета на официальном сайте 

Компании – www.mrsk-sib.ru.

ПАО МРСК СИБИРИ
Годовой отчет  //  2018 
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Выполнение Стратегии развития 
электросетевого комплекса, утвержденной 
распоряжением Правительства РФ № 511-р 

ПОВЫШЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ 

1
КОНСОЛИДАЦИЯ 
ЭНЕРГОАКТИВОВ

2
СОЗДАНИЕ ПРОГРАММЫ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ СЕТЕВОГО 
КОМПЛЕКСА СФО 
ПО СТАНДАРТАМ «РОССЕТЕЙ»

3
ФОРМИРОВАНИЕ 
ДОЛГОСРОЧНЫХ ЕДИНЫХ 
ПЛАНОВ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ 
И СЕТЕВОГО КОМПЛЕКСА

5
ЛИЧНЫЙ КОНТРОЛЬ ГЛАВ 
РЕГИОНОВ ЗА ПОДГОТОВКОЙ 
К ОТОПИТЕЛЬНОМУ СЕЗОНУ

6
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 
ЖКХ 

4
КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ТСО И ПРЕДПРИЯТИЙ ЖКХ, 
управляющих государственными 
и муниципальными активами

7
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 10-ЛЕТНИХ 
СОГЛАШЕНИЙ 

с фиксацией обязательств по 
развитию сетевого комплекса 
и уровня тарифа на передачу 
электроэнергии

тарифы контроль соглашения  
о реструктуризации 
задолженности 

собствен
ник

профес
сиональный 
управленец

руководство 
региона

Покупка энергоактивов

поступления 
в бюджет г. Ижевска 
от «Ижевских 
электрических 
сетей»

рублей в год 
5 млн

поступит в бюджет 
г. Ижевска после 
выкупа «Россетями» 
«Ижевских 
электрических 
сетей»

рублей 
2,9 млрд

Акционерное управление 
энергоактивами 

ГК «Россети» осуществляет акционерное 
управление крупнейшей сетевой компанией 
Новосибирской области – АО «Региональные 
электрические сети»

Аренда энергоактивов

аренды сетевых 
активов

95 договоров
рублей ежегодно
на 400 млн

•• стратегия 
•• планирование 
•• методология

•• отчетность
•• аудит

••техническая 
политика 
••инвестиционные 
программы

•• участие в 
консолидации 
ТСО для 
обеспечения 
надежности

Республика Хакасия, Республика Алтай, Омская область, 
Кемеровская область, Красноярский край – планируется 
подписание соглашений в 2019 году.

•• Алтайский край
•• Республика Бурятия 
•• Забайкальский край
•• Республика Тыва
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Стратегические задачи 
и пути их реализации 
1

ПОВЫШЕНИЕ НАДЕЖНОСТИ И КАЧЕСТВА УСЛУГ 
ПО ПЕРЕДАЧЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ

Задачи на 2019–2022 годы 

Механизмы реализации

•• Создание единого центра управления и ответственности по передаче 
электрической энергии

•• Построение эффективной системы использования ресурсов Общества за счет 
реализации КИСУ ТОРО в программном комплексе SAP

•• Модернизация автоматизированной системы верхнего уровня оперативно-
диспетчерского, технологического и ситуационного управления объектами 
электроэнергетики в рамках программ цифровизации

•• Снижение износа основных фондов за счет реализации программы по 
техническому перевооружению и реконструкции

•• Увеличение объемов ремонтной программы за счет использования средств от 
экономии торгово-закупочных процедур

•• Значительное количество ТСО на территории присутствия Общества, 
эксплуатирующих электросетевые активы, находящиеся в государственной/
региональной/муниципальной собственности, увеличивает риски в отношении 
работы электрической сети и предопределяет неоптимальное распределение 
ресурсов, связанных с ее эксплуатацией, поддержанием и развитием. 

•• ПАО «МРСК Сибири» планирует мероприятия по консолидации электросетевых 
активов субъектов Российской Федерации и муниципальных образований в регионах 
присутствия Общества в рамках заключенных соглашений о сотрудничестве

•• 	Обеспечение надежного, качественного и безопасного энергоснабжения 
потребителей 

КОР-013 

Риск недостижения 
уровня надежности 
услуг по передаче 
электрической энергии, 
установленного 
при тарифном 
регулировании

КОР-014 

Риск недостижения 
уровня качества услуг 
по технологическому 
присоединению, 
установленного 
при тарифном 
регулировании

КОР-012 

Риск недостижения 
показателя загрузки 
мощностей, 
установленного 
на плановый период

Риски 

ПАО МРСК СИБИРИ
Годовой отчет  //  2018 
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Задачи на 2019–2022 годы 

Механизмы реализации

•• Реализация PR-программы «Профилактика электротравматизма сторонних 
лиц на объектах ПАО «МРСК Сибири». В рамках выполнения мероприятий 
по предотвращению производственного травматизма и травматизма 
сторонних лиц с целью дальнейшего совершенствования работы по его 
предупреждению на основании приказа ПАО «Россети» от 29 марта 2018 года 
№ 55 «Об утверждении программ по снижению рисков травматизма 
на объектах электросетевого комплекса» в Обществе разработана и утверждена 
распоряжением ПАО «МРСК Сибири» от 24 мая 2018 года № 353 Комплексная 
программа по снижению рисков травматизма персонала и сторонних лиц 
на объектах электросетевого хозяйства ПАО «МРСК Сибири». В программе 
по снижению рисков травматизма сторонних лиц на 2018 год предусмотрено 
141 мероприятие, из которых 17 мероприятий (12%) требуют материальных 
затрат, и 129 мероприятий (88%), которые не требуют затрат. Затраты 
на реализацию программы в 2018 году составили 177 724,16 тыс. руб., при плане 
210 143,00 тыс. руб. В физическом отношении программа выполнена на 100%.

•• В 2018 году – проведение коллективных переговоров и заключение 
коллективных договоров филиалов Общества на период 2019–2021 годов.

•• Обеспечение надежного, качественного и безопасного энергоснабжения 
потребителей

•• Развитие договорных отношений между сторонами социального партнерства 
Общества

•• Согласование интересов сторон социального партнерства Общества при 
регулировании социально-трудовых отношений

•• Реализация социально-экономических прав и гарантий сотрудников, 
предусмотренных трудовым законодательством Российской Федерации

•• Привлечение и закрепление квалифицированных сотрудников
•• Соблюдение трудовой и производственной дисциплины, требований 

по охране труда, противопожарной безопасности, технике безопасности, 
производственной санитарии

•• Обеспечение социальной стабильности Общества и формирование имиджа 
социально-ответственной компании 

КОР-015 

Риск возникновения несчастного 
случая по вине Общества

КОР-0016

Риск отклонения от установленного 
в бизнес-плане значения показателя 
повышения производительности 
труда

Риски 

2
ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОГО И УСТОЙЧИВОГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНОГО ЭЛЕКТРОСЕТЕВОГО КОМПЛЕКСА
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3
ПОВЫШЕНИЕ ОПЕРАЦИОННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ И ФИНАНСОВОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ И ПОВЫШЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ

Задачи на 2019–2022 годы 

•• Реализация Программы повышения операционной эффективности и сокращения 
расходов на 2018–2022 годы, предусматривающей снижение управляемых 
операционных расходов в соответствии с директивой Правительства России 
от 16 апреля 2015 года № 2303п-П13 не менее чем на 2% ежегодно. Программа 
направлена на повышение внутренней эффективности и обеспечение доходности 
за счет оптимизации внутренних бизнес-процессов, в том числе: 

—— повышение эффективности технического обслуживания и ремонтов 
оборудования, замена оборудования на малообслуживаемое; 
—— оптимизация материальных расходов, запасов; 
—— снижение затрат, связанных с содержанием и управлением непрофильными 
активами;
—— повышение производительности труда путем типизации организационно-
распорядительных документов;
—— снижение уровня просроченной дебиторской задолженности за услуги по 
передаче электрической энергии, проведение мероприятий по снижению 
просроченной дебиторской задолженности;
—— повышение эффективности торгово-закупочной деятельности за счет 
категорийного управления запасами и централизации закупок; 
—— мероприятия по повышению энергетической эффективности. 

•• Реализация Плана мероприятий по повышению эффективности деятельности 
Общества и улучшению его финансово-экономического состояния. План 
включает в себя следующие задачи:

—— повышение эффективности инвестиционной деятельности Общества;
—— обеспечение безубыточного тарифного регулирования, принятие экономически 
обоснованных тарифно-балансовых решений, включающих компенсацию 
недополученных доходов и возврат заемных средств, привлекаемых на 
реализацию мероприятий для обеспечения надежного электроснабжения 
потребителей;
—— выполнение стимулирующего уровня потерь и обеспечение уровня оплаты 
за услуги по передаче электрической энергии как по Обществу, так и 
по конкретным филиалам.

•• В целях достижения необходимого уровня потерь электрической энергии 
и повышения наблюдаемости сети планируется:

—— проведение дальнейшей модернизации систем учета электрической энергии 
у потребителей с организацией автоматизированного сбора данных;
—— организация системы технического учета электрической энергии с 
автоматизированным сбором данных на ТП 10(6)/0,4 кВ

ПАО МРСК СИБИРИ
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Механизмы реализации

•• С 2010 года Общество столкнулось с проблемами, препятствующими 
надежному и бесперебойному электроснабжению (уход крупных потребителей 
на прямые договорные отношения с ПАО «ФСК ЕЭС» в условиях отсутствия 
ответственности за перекрестное субсидирование в регионе присутствия; 
неплатежи бюджетозависимых организаций; выпадающие доходы от льготного 
технологического присоединения; недобросовестные ТСО, деятельность 
которых приводит к выводу средств из «котла»). 

•• С целью решения накопленных проблем по всем регионам присутствия 
ПАО «МРСК Сибири» заключены соглашения о социально-экономическом 
сотрудничестве, подписаны протоколы рабочего совещания по реализации 
соглашений по взаимодействию при осуществлении регулируемой 
деятельности (*см. ниже). 

•• В Обществе разработан и успешно реализуется ряд программ по управлению 
операционной эффективностью деятельности, включающий все аспекты 
деятельности Компании.
Программы утверждены Советом директоров Общества, актуализируются 
по итогам возникновения фактов хозяйственной деятельности, требующих 
решения задач стратегического и оперативного характера. Исполнение 
установленных целевых показателей контролируется на регулярной основе 
(квартал, год). 

КОР-001

Риск отклонения объема услуг 
по передаче электроэнергии 
в сравнении с заданным значением 
в бизнес-плане.

КОР-002

Риск отклонения среднего 
тарифа на услуги по передаче 
электроэнергии от значения, 
использованного при формировании 
бизнес-плана КОР-006. Риск 
увеличения величины операционных 
расходов от установленных 
на плановый период

КОР-008 

Риск отклонения величины 
показателя «Долг/EBITDA» 
в сравнении с установленным 
значением в бизнес-плане

КОР-009

Риск отклонения чистой прибыли 
от величины, установленной 
в бизнес-плане

КОР-010 

Риск неисполнения основных 
параметров инвестиционной 
программы

Риски 

28

ПРОФИЛЬ  
КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЯ ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

КОРПОРАВТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ 



4
ПОВЫШЕНИЕ ДОСТУПНОСТИ ЭЛЕКТРОСЕТЕВОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ, 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО РАБОТЕ С ПОТРЕБИТЕЛЯМИ

Задачи на 2019–2022 годы 

•• Реализация проекта «Цифровой ЦОК» в рамках программы инновационного 
развития ПАО «МРСК Сибири»

•• Развитие и продвижение новых потребительских сервисов с учетом реализации 
проектов преобразования энергетической инфраструктуры посредством 
внедрения цифровых технологий

•• Повышение уровня автоматизации процессов информирования потребителей 
услуг – единый контактный центр ПАО «МРСК Сибири»

•• Развитие и создание сети зарядных станций на территории присутствия 
ПАО «МРСК Сибири»

•• Развитие процессов взаимодействия с клиентами посредством портала 
«Светлая страна»

•• Продолжение развития взаимодействия со сбытовыми организациями (ГП) 
в части обслуживания клиентов по принципу единого окна с использованием 
электронной цифровой подписи, а также взаимодействия с МФЦ в части 
оказания услуг по приему заявок на технологическое присоединение.

•• Реализация мероприятий по доработке и развитию сервисов корпоративного 
сайта ПАО «МРСК Сибири».

•• Повышение информированности и установление обратной связи 
с потребителями услуг – организация и проведение прямых линий, личных 
и общественных встреч.

Механизмы реализации

•• Стабильное социально-экономическое развитие регионов присутствия филиалов 
Общества и повышение их инвестиционной привлекательности

•• Формирование лояльности потребителей за счет качественного обслуживания и 
полного удовлетворения потребностей в услугах

КОР-003

Риск отклонения объемов по технологическому присоединению 
по сравнению со значением, установленным в бизнес-плане 

Риски 
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РЕАЛИЗОВАВШИЕСЯ В 2018 ГОДУ КЛЮЧЕВЫЕ
ОПЕРАЦИОННЫЕ РИСКИ

КОР-002 «Риск отклонения среднего тарифа на услуги
по передаче электроэнергии от значения, использованного
при формировании бизнес-плана»

Уровень существенности риска – не применимо.

Фактический средневзвешенный тариф на услуги по передаче электроэнергии
сложился ниже относительно запланированного в бизнес-плане на отчетный период
на 27 руб. / тыс. кВт • ч (план – 954 руб. / тыс. кВт • ч, факт – 927 руб. / тыс. кВт • ч).

На снижение средневзвешенного тарифа повлияло увеличение полезного отпуска
электроэнергии за 2018 год. При этом выручка состоялась на уровне выше плана.

Реализация риска в 2018 году связана с внешними причинами, а именно:
по филиалам «Алтайэнерго», «ГАЭС», «Омскэнерго» тарифно-балансовые решения
(ТБР) сложились ниже учтенных в бизнес-плане;
изменением тарифно-договорной модели по филиалам «Алтайэнерго», «ГАЭС»,
«Красноярскэнерго», «Кузбассэнерго – РЭС»;
изменением структуры полезного отпуска электроэнергии.

Итоговая величина полезного отпуска увеличилась на 310 млн кВт • ч.

Мероприятия по управлению риском выполнены Обществом в полном объеме.

КОР-003 «Риск отклонения объемов по технологическому
присоединению по сравнению со значением,
установленным в бизнес-плане»

Уровень существенности риска – умеренный.

Плановый показатель по присоединению не выполнен, при плане 984,6 МВт
присоединено 845,4 МВт (75 %), что связано с переносом срока выполнения
мероприятий по инициативе заявителей АО «ОЭЗ» (24,5 МВт), ООО «Аспект» (8,9 МВт),
ООО «Локомотив» (5 МВт), АО «Алтайская крупа» (3,6 МВт), ОАО «НПК «СПП» (2,6 МВт),
Слободян А. Д. (1,8 МВт), МКУ «УМИ КГО» (34 МВт), ОАО «ОУК Южкузбассуголь»
(28,8 МВт), неготовностью к присоединению заявителей ЗАО «Ванкорнефть» (4,9 МВт),
КГАУ СК «Авангард-СТМ» (2,5 МВт), ООО «Сиблес проект» (3,4 МВт), неисполнением
заявителем в срок этапа по договору с ООО «ТК Проперти» (25 МВт), расторжением
договора с АО «Красэко» (10 МВт), досрочным исполнением договора с МКУ «Служба
заказчика Минусинского района» (5 МВт), ОАО «РЖД» (4,3 МВт), АО «Красноярская
теплотранспортная компания» (3,7 МВт).

Реализация риска составляет 0,053 млн руб., что соответствует умеренному уровню
существенности. В Обществе ведется работа по актуализации спроса
на технологическое присоединение, а также претензионно-исковая работа в отношении
заявителей, нарушивших сроки выполнения мероприятий, предусмотренных
условиями договоров технологического присоединения.

Таким образом, Обществом принимаются исчерпывающие меры по минимизации
отклонения объемов присоединенной мощности от плана.
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КОР-006 «Риск увеличения величины операционных
расходов от установленных на плановый период»

Уровень существенности риска – критический.

План – 18 216,4 млн руб., факт – 18 316,5 млн руб., увеличение – 102,1 млн руб. (1 %).
Превышение операционных расходов связано с внеплановыми расходами
на проведение XXIX Всемирной зимней универсиады 2019 года в г. Красноярске.

Мероприятия по управлению риском выполняются в полном объеме.

КОР-007 «Риск отклонения объема просроченной
дебиторской задолженности от установленного в бизнес-
плане»

Уровень существенности риска – критический.

Общий уровень дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии
в 2018 году составил 16 271 млн руб. при плане 16 438 млн руб., в том числе
просроченная дебиторская задолженность составила 13 477 млн руб. при плане
12 236 млн руб. По итогам отчетного периода риск реализовался, превышение факта
над планом составило 1 241 млн руб. в результате нарушения платежной дисциплины
АО «Читаэнергосбыт». Обществом заключено дополнительное соглашение
по реструктуризации долга с АО «Читаэнергосбыт» по итогам одобрения Советом
директоров.

Выполнение плана-графика мероприятий по снижению просроченной дебиторской
задолженности за услуги по передаче электроэнергии, сложившейся на 1 января
2018 года, по итогам 2018 года выполнено на 124 % (при плане погашения за 2018 год,
равном 2 263 млн руб., факт составил 2 579 млн руб.).

Риск реализовался в результате нарушения платежной дисциплины
АО «Читаэнергосбыт». Обществом заключено дополнительное соглашение
по реструктуризации долга с АО «Читаэнергосбыт» по итогам одобрения Советом
директоров.

В результате проводимой Обществом претензионно-исковой работы по взысканию
просроченной дебиторской задолженности за оказанные услуги по передаче
электроэнергии в 2018 году получены положительные судебные решения в рамках
368 судебных дел на общую сумму требований 2 225 млн руб. По результатам
полученных судебных решений в 2018 году получено исполнительных листов на сумму
2 527 млн руб.

По итогам организованной Обществом работы по недопущению реализации «риска
отклонения объема просроченной дебиторской задолженности от установленного
в бизнес-плане» обеспечено:

выполнение графика снижения просроченной дебиторской задолженности,
сложившейся на 1 января 2018 года, утвержденного Советом директоров 6 июня
2018 года на 123 % (план – 3 566 млн руб., факт – 4 396 млн руб.);
выполнение показателя по уровню сбора денежных средств;
–наличие остатка денежных средств на расчетных счетах на 1 января 2018 года
в объеме, превышающем запланированный бизнес-планом уровень на 77 млн руб.
(план – 40 млн руб., факт – 117 млн руб.);
выполнение ключевых показателей эффективности (КПЭ) «Консолидированный
чистый денежный поток».
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КОР-008. Риск отклонения величины показателя
«Долг/EBITDA» в сравнении с установленным значением
в бизнес-плане.

КОР-009. Риск отклонения чистой прибыли от величины,
установленной в бизнес-плане.

Уровень существенности риска КОР-008 – значимый.

Уровень существенности риска КОР-009 – критический.

Показатель «Долг/EBITDA» сложился на уровне 3,64 при предусмотренном бизнес-
планом на уровне, равном 2,84. Увеличение показателя составило 0,8 ед.

Снижение чистой прибыли относительно установленного бизнес-планом значения
составило 2 209 млн руб. (план – 3 057 млн руб., факт – 848 млн руб.).

Снижение чистой прибыли относительно плана произошло в том числе за счет:
создания резерва сомнительных долгов в размере 1,4 млрд руб. на дебиторскую
задолженность АО «Хакасэнергосбыт», лишенного статуса гарантирующего
поставщика в Республике Хакасия на основании приказа Минэнерго России
от 23 марта 2018 года № 179;
снижения стоимости финансовых вложений в дочерние общества в связи
с созданием резерва под обесценение финансовых вложений АО «Тываэнерго»
в размере 0,6 млрд руб. и отказом от восстановления резерва 0,3 млрд руб.
по акциям АО «Тываэнерго» в результате формирования резерва сомнительных
долгов АО «Тываэнерго» на весь объем просроченной дебиторской задолженности
АО «Тываэнергосбыт» в связи с низкой перспективой взыскания.

Реализация рисков обусловлена внешними факторами. При этом перечень
мероприятий по управлению рисками является исчерпывающим и выполняемым
менеджментом Общества в полном объеме.

КОР-015 «Риск возникновения несчастного случая по вине
Общества»

Уровень существенности риска – критический.

По итогам 2018 года риск реализовался, зафиксировано четыре несчастных случая
(в том числе три – со смертельным исходом) в филиалах «Бурятэнерго»,
«Кузбассэнерго – РЭС» и «Красноярскэнерго».

С целью снижения рисков травматизма в Обществе выполняется Комплексная
программа по снижению рисков травматизма с персоналом Общества на 2018 год.
В качестве дополнительных мероприятий:

утвержден и введен в действие стандарт организации стандарт организации
СО 3.047/0 «Организация работы кураторов. Регламент», который регламентирует
проведение еженедельных проверок специалистами с группой
по электробезопасности не ниже 4. Еженедельно подводятся итоги
с распределением мест филиалов.
ежемесячно проводятся Дни работы с персоналом.
утвержден и введен в действие стандарт организации СО 5.144/0 «Порядок работы
с персоналом по охране труда. Положение», предусматривающий проведение
внезапных проверок работающих бригад в электроустановках.
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Кроме того, в рамках реализации PR-программы «Предотвращение
электротравматизма среди детей и взрослых»:

проведены уроки по электробезопасности в школах, детских лагерях, детских домах
(по всем филиалам ПАО «МРСК Сибири»), экскурсии на энергообъекты, круглые
столы, прямые линии и другие массовые мероприятия;
выпущена соответствующая полиграфическая продукция;
реализована информационная поддержка программы по предупреждению
электротравматизма в федеральных, региональных и районных СМИ, проведена
«вирусная» коммуникационная кампания.

Полный перечень мероприятий, выполненных в Обществе в 2018 году с целью
снижения вероятности реализации рисков, представлен в отчете Единоличного
исполнительного органа ПАО «МРСК Сибири» об управлении ключевыми
операционными рисками за 2018 год.

В целях повышения эффективности системы управления рисками разработан
и утвержден План соответствующих мероприятий на 2018 год, назначены
ответственные за реализацию мероприятий (распоряжение ПАО «МРСК Сибири»
от 17 июля 2018 года № 500).

Таким образом, организация и функционирование системы управления рисками
ПАО «МРСК Сибири» соответствует требованиям Политики управления рисками,
обеспечивает объективную оценку, мониторинг и управление ключевыми
операционными рисками.
ТАКИМ ОБРАЗОМ, ОРГАНИЗАЦИЯ 
И ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ ПАО «МРСК СИБИРИ» СООТВЕТСТВУЕТ 
ТРЕБОВАНИЯМ ПОЛИТИКИ УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ, ОБЕСПЕЧИВАЕТ ОБЪЕКТИВНУЮ ОЦЕНКУ, 
МОНИТОРИНГ И УПРАВЛЕНИЕ КЛЮЧЕВЫМИ 
ОПЕРАЦИОННЫМИ РИСКАМИ.
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Одной из важнейших задач ПАО «МРСК Сибири» является своевременное
установление эффективных коммуникаций с органами государственной власти
и общественными организациями. В течение 2018 года Общество взаимодействовало
с пресс-центрами гражданской обороны и чрезвычайных ситуаций (ГО и ЧС), МВД
России, органами государственной власти субъектов России, муниципалитетами,
а также с депутатским корпусом на всей территории присутствия Компании.

Алтайэнерго

1. В рамках взаимодействия с Правительством Алтайского края заключено
Соглашение о социально-экономическом партнерстве между Правительством
Алтайского края и электросетевой компанией ПАО «МРСК Сибири». Площадкой
для подписания Соглашения стал Российский инвестиционный форум (РИФ)
в г. Сочи в феврале 2019 года.

2. Проведены общественные встречи с представителями муниципальных
образований и бизнес-сообщества. Обсуждались вопросы технологического
присоединения и развития территории.

3. Реализована инвестиционная программа филиала в соответствии с планом
развития региона. Взаимодействие с Правительством Алтайского края, целью
которого является целенаправленное вложение средств в развитие сетевого
комплекса там, где это необходимо территории.

4. В рамках взаимодействия с Главного управления МЧС по Алтайскому краю
осуществляется совместная работа во время чрезвычайных ситуаций и особого
режима работы (ЧС и ОРР) (паводок, пожароопасный сезон, технологическое
нарушение (ТН) на энергообъектах).

5. В рамках взаимодействия с министерством образования и науки Правительства
Алтайского края, а также с комитетом по образованию г. Барнаула ведется
совместная работа по реализации программы профилактики
электротравматизма среди подрастающего поколения.

6. В рамках взаимодействия с Алтайской торгово-промышленной палатой (ТПП)
и Союзом промышленников Алтайского края ведется работа по улучшению
функционирования электросетевого комплекса региона.

7. В рамках взаимодействия с Правительством Алтайского края ведется работа
по консолидации электросетевых активов территории.

Взаимодействие
с заинтересованными
сторонами
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Бурятэнерго

1. Встреча с представителями законодательной власти Республики Бурятия –
8 ноября 2018 года

Выездное совещание с членами Комитета Народного Хурала Республики
Бурятия по экономической политике, природопользованию и экологии
по вопросам выполнения филиалом ПАО «МРСК Сибири» – «Бурятэнерго»
подготовки к ОЗП 2018/2019 годов и перспективам развития энергосистемы
Республики Бурятия.
По результатам совещания депутатским корпусом принято решение
рекомендовать Правительству Республики Бурятия проработать вопрос
предоставления субсидий на возмещение части затрат (95 % от суммы)
крестьянско-фермерских хозяйств и индивидуальных предпринимателей
для приобретения мини-АГЭУ, а также для проведения реконструкции
и развития электросетевого комплекса Республики Бурятия рассмотреть
возможность увеличения финансирования инвестиционной программы
филиала «Бурятэнерго» в рамках тарифного регулирования на период 2018–
2028 годов.

2. Встреча с представителями бизнес-сообщества и органов государственной
и законодательной власти под руководством директора филиала ПАО «МРСК
Сибири» – «Бурятэнерго» – 19 декабря 2018 года

Выездная встреча и круглый стол по вопросам исполнения филиалом
ремонтной и инвестиционной программ 2018 года, процесса технологического
присоединения.
По результатам Фонду регионального развития Республики Бурятия и Фонду
развития г. Улан-Удэ рекомендовано информировать инвесторов
и представителей бизнес-сообщества о процедуре технологического
присоединения и интерактивных сервисах филиала, а также информировать
филиал о наличии инвесторов и сроках реализации проектов. Кроме того,
принят ряд рекомендаций Правительству Республики Бурятия.

3. Антитеррористические учения ПАО «МРСК Сибири» – 21 сентября 2018 года.
4. Мероприятие, впервые проводившееся в филиале «Бурятэнерго» совместно

с МВД и ФСБ региона, активно освещалось в СМИ (электронных, телевизионных
и радио-). При написании информационных материалов Департамент по связям
с общественностью ПАО «МРСК Сибири» продуктивно взаимодействовал с пресс-
службами региональных МВД и ФСБ.

5. Единый день голосования 9 сентября и выборы Президента России 19 марта
2018 года.

6. Энергетики обеспечили надежное электроснабжение избирательных участков.
В процессе написания пресс-релизов было организовано оперативное
взаимодействие с Избирательной комиссией Республики Бурятия.

7. Присвоение звания «Заслуженный энергетик Республики Бурятия» заместителю
генерального директора – директору филиала ПАО «МРСК Сибири» –
«Бурятэнерго» – 8 июня 2018 года.

8. Высокую оценку работе сотрудников филиала «Бурятэнерго» дал глава
Республики Бурятия. Энергетики получили грамоты и благодарности. Директору
филиала Андрею Меделянову было присвоено звание «Заслуженный энергетик
Республики Бурятия».

9. Запуск нового производственного цеха на Приборостроительном объединении –
12 июля 2018 года.

10. Данное событие стало возможным благодаря соглашению Правительства
Республики Бурятия с ПАО «Россети», которое предусматривает поставку
бурятской продукции для нужд энергетического комплекса России. Мероприятие
широко освещалось в СМИ, при подготовке пресс-релиза было выстроено
взаимодействие с пресс-службой Правительства Республики Бурятия.

11. Рабочее совещание под руководством заместителя министра энергетики
Российской Федерации Вячеслава Кравченко с представителями топливно-
энергетического комплекса Республики Бурятия – 22 мая 2018 года.

12. На совещании программу развития электроэнергетической отрасли Республики
Бурятия на 2018–2022 годы представил Генеральный директор ПАО «МРСК
Сибири». Павел Акилин сообщил, что главными тенденциями развития
электросетевого комплекса Республики Бурятия в ближайшие пять лет станут
повышение надежности электроснабжения потребителей Бурятии
и электрификация изолированных поселков и удаленных крестьянско-
фермерских хозяйств.
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13. Мероприятие стало масштабной площадкой для обсуждения стратегии развития
инфраструктурного комплекса, а также презентации перспективных проектов
промышленного и инновационного потенциала Бурятии. Оно получило широкое
освещение в большинстве СМИ Республики Бурятия.

14. Российский инвестиционный форум – 15 февраля 2018 года.
15. Директор филиала «Бурятэнерго» в составе делегации ПАО «МРСК Сибири»

принял участие в работе РИФ, в частности площадки «Территории Россетей».
ПАО «Россети» в г. Сочи представили стратегию построения в России цифровой
сети до 2030 года. Мероприятие освещалось в федерльных СМИ.

16. Департаментом по связям с общественностью (ДСО) организовано постоянное
взаимодействие:

с пресс-службами администраций муниципальных образований
и управлениями образования муниципальных образований Республики
Бурятия, а также с пресс-службой ГИБДД по Республике Бурятия по вопросам
профилактики электротравматизма (проводятся акции по раздаче
полиграфической продукции ПАО «МРСК Сибири»), по вопросам участия
школьников в профильных олимпиадах («Олимпиада «Россети»);
пресс-службой Главного управления МЧС по Республике Бурятия по вопросам
аварийно-восстановительных работ при технологических нарушениях;
пресс-службами учебных заведений Республики Бурятия по вопросам
взаимодействия филиала с вузами и ссузами (студенческие отряды,
трудоустройство выпускников и т. д.);
некоммерческими организациями, в том числе Союз «Молодые профессионалы
(Ворлдскиллс Россия)», КВН Республики Бурятия, творческое объединение
«АМиК», БРО «Всероссийский электропрофсоюз» и др.

ГАЭС, Республика Алтай

1. Систематическое взаимодействие с пресс-центром Главного управления МЧС
России по Республике Алтай, взаимодействие с пресс-центром Правительства
Республики Алтай и муниципалитетами по вопросам:

ликвидации аварий на объектах электросетевого хозяйства, отключений
электроэнергии;
проведения совместных учений с реальными действиями по ликвидации
аварий.
технологического присоединения,
функционирования приборов учета;
тарифообразования.

2. Международный форум «Российская энергетическая неделя – 2018», который
проходил с 3 по 6 октября 2018 года в г. Москве. Подписан меморандум
о взаимодействии между компаний «Хевел», ПАО «МРСК Сибири» и французская
компания SAFT об установке накопителя на Кош-Агачской СЭС для сохранения
электроэнергии объемом 1 МВт.

Красноярскэнерго

1. В течение 2018 года филиал «Красноярскэнерго» взаимодействовал с пресс-
центрами ГО и ЧС, МВД, органами государственной власти субъектов Российской
Федерации, муниципалитетами, а также с депутатским корпусом на всей
территории присутствия Компании:

совместные учения по обработке взаимодействия в случае внештатных
ситуаций (при массовом ограничении энергоснабжения);
тренировки по отработке действий при ограничении электроснабжения
объектов Универсиады;
штаб Универсиады;
общественные встречи с жителями региона;
Всероссийские учения энергетиков на территории г. Красноярска;
результат – позитивный фон в СМИ, снятие ряда проблемных вопросов.

2. В рамках выстраивания конструктивного диалога с ведущими экспертами
отрасли филиал «Красноярскэнерго» принял участие в крупных публичных
мероприятиях:

в качестве докладчика на Сибирском энергетическом форуме. Основные темы
обсуждения – развитие электросетевого хозяйства Красноярского края,
технологическое присоединение, взаимодействие в ТСО;
встречи с представителями власти и бизнеса, Совета потребителей, депутатов
Законодательного Собрания Красноярского края. Основной темой обсуждения
стали вопросы технологического подключения потребителей к электросетям.
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Кузбассэнерго – РЭС

1. Пресс-центры ГО и ЧС – оуществление оперативного взаимодействия в
нештатных ситуациях в целях полного и объективного информирования

потребителей.
2. Встречи и совещания с главой исполнительной власти – исполнение ранее

подписанного регуляторного соглашения, вопросы тарифного регулирования
смежных сетевых компаний, реализация крупных социально значимых
для региона инвестиционных проектов, в частности – перевод
на централизованное электроснабжение отдаленных поселков Таштагольского
района.

Омскэнерго

1. Генеральный директор компании «Россети» Павел Ливинский обсудил
приоритетные направления развития электросетевого комплекса Омской области
с врио губернатора региона Александром Бурковым. В рабочей встрече также
принял участие глава ПАО «МРСК Сибири» Виталий Иванов. В ходе встречи были
затронуты вопросы, связанные с прохождением ОЗП нагрузок в области,
модернизацией электросетевой инфраструктуры, взаимодействием
с потребителями, а также иные аспекты развития электросетевого комплекса
субъекта. Стороны также договорились о проведении в регионе масштабных
учений с привлечением сил МЧС, местных ТСО и администраций районов в целях
отработки взаимодействия при ликвидации технологических нарушений
на энергосетевых объектах.

2. Ключевой темой обсуждения на рабочей встрече Генерального директора
ПАО «МРСК Сибири» Виталия Иванова, первого заместителя Председателя
Правительства Омской области Валерия Бойко и директора филиала «МРСК
Сибири» – «Омскэнерго» Сергея Моденова стала цифровизация энергосетевого
комплекса региона. В ходе совещания Виталий Иванов напомнил, что в послании
Федеральному собранию Президент Российской Федерации Владимир Путин
уделил особое внимание вопросам цифровизации экономики, в том числе
в области электроэнергетики. Именно на цифровизацию сетей в 2018 году филиал
«МРСК Сибири» – «Омскэнерго» направил почти 250 млн руб. Участники
совещания отметили, что существенным препятствием на пути к цифровизации
энергосетевого комплекса может стать разрозненность сетей. Сегодня в регионе
работают более 30 ТСО, бо́льшая часть которых не планирует инвестировать
в цифровизацию энергообъектов. Кроме того, в регионе есть бесхозяйные,
находящиеся в аварийном состоянии ЛЭП и подстанции, которые не только
представляют серьезную проблему для системы энергообеспечения,
но и является прямой угрозой жизни людей. Консолидация энергоактивов
на балансе «Омскэнерго» позволит предприятию создать полноценную цифровую
сеть, охватывающую всю Омскую область.

3. Торжественные мероприятия к 75-летию омской энергосистемы с участием
губернатора Омской области А. Л. Буркова, совместно с пресс-службой
губернатора Омской области, с пресс-службой министерства строительства
и жилищно-коммунального комплекса Омской области, ведущих СМИ региона.

4. Рейды по профилактике и борьбе с энерговоровством – совместно
с «Омскэнерго», пресс-службой МВД, СМИ региона.

5. Масштабные учения по подготовке к ОЗП (профильные подразделения
«Омскэнерго», МЧС, Правительство Омской области, г. Омска, районы области).
Освещение в СМИ совместно с пресс-службой «Омскэнерго», МЧС, СМИ региона,
при поддержке пресс-службы Правительства Омской области.

6. Участие во Всероссийском фестивале «Вместе ярче», организация мероприятий
регионального значения совместно с пресс-службой Правительства Омской
области, министерства экономики Омской области и департамента образования
г. Омска.

7. Взаимодействие с общественными организациями (в частности, «ОПОРА
РОССИИ»), управляющими компаниями, представителями регионального
министерства строительства и профильных ведомств, администрации г. Омска –
организация и проведение общественных советов, советов потребителей
совместно с пресс-службой «ОПОРЫ РОССИИ», СМИ региона, районных СМИ.

8. Проведение общественных советов в районах Омской области совместно
с руководством муниципальных образований и районных СМИ.
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Хакасэнерго

1. Представители Компании согласовали с МЧС действия и особый режим работы
в период сильных морозов в январе – феврале 2018 года.

2. Правительство Республики Хакасия поддержало процесс передачи функций
гарантирующего поставщика филиалу «Хакасэнерго» в контексте создания
комфортных условий для потребителей.

3. Масштабные учения ПАО «МРСК Сибири» в Хакасии в ноябре 2018 года.
4. Совместно с МВД Республики Хакасия проведен комплекс профилактических

мероприятий детского электротравматизма. 12 мероприятий в разных районах
Хакасии, организованных с помощью отдела МВД Республики Хакасия по делам
несовершеннолетних (ОДН).

Читаэнерго

1. В 2018 году активно взаимодействовали с пресс-службой  Главного управления
МЧС России по Забайкальскому краю в работе по предупреждению и ликвидации
технологических нарушений, вызванных паводком (июль – август ). В результате
совместной работы удалось не допустить паники среди населения, недовольства
потребителей, связанного с отключением электроэнергии, и негативных
публикаций в СМИ. Точно так же, в тесном взаимодействии с МЧС, в филиале
отрабатываются все технологические нарушения. Кроме того, ведется совместная
деятельность по отработке учений, тренировок.

2. Ведется планомерное сотрудничество пресс-службой Правительства
Забайкальского края, органов государственной власти, районными
администрациями. В мае 2018 года полномочный представитель Президента
Российской Федерации в Сибирском федеральном округе Сергей Меняйло
в рамках рабочего визита в Забайкалье посетил объекты электросетевого
комплекса г. Читы и провел совещание по вопросам повышения надёжности
работы читинского электросетевого комплекса и консолидации энергосетей.
Совместная работа по организации, проведению и освещению в СМИ
мероприятия позволила обратить внимание общественности на огромную
важность задачи по консолидации сетей в г. Чите и минимизировать риски
негативного восприятия потребителями возможности передачи сетей
в собственность ПАО «МРСК Сибири».
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В 2018 году ПАО «МРСК Сибири» вошло в число лучших энергетических компаний
России в сфере коммуникаций по итогам Всероссийского конкурса «МедиаТЭК», сразу
четыре награды которого взял департамент по связям с общественностью (ДСО)
ПАО «МРСК Сибири». Эта победа стала результатом планомерной работы ДСО
с региональными, федеральными СМИ, блогерским сообществом и общественностью
по информированию о деятельности Общества и созданию позитивного имиджа
ПАО «МРСК Сибири».

ФОРУМЫ
В рамках выстраивания конструктивного диалога с ведущими экспертами отрасли
ПАО «МРСК Сибири» приняло участие в девяти крупных публичных мероприятиях.
Среди них участие в Красноярском экономическом форуме (г. Красноярск),
Петербургском международном экономическом форуме (г. Санкт-Петербург),
Российском инвестиционном форуме (г. Сочи), Международном форуме «Российская
энергетическая неделя» (г. Москва), форуме «Электрические сети» (г. Москва)
и Сибирском энергетическом форуме (г. Красноярск).

Наименование Форма участия

Красноярский
экономический
форум
(г. Красноярск)

Принимал участие Акилин Павел Евгеньевич – первый заместитель генерального директора

Петербургский
экономический
форум  
(г. Санкт-
Петербург)

Генеральный директор ПАО «МРСК Сибири» Виталий Иванов выступил с докладом на панельной дискуссии
«Цифровая трансформация электроэнергетики России: готовность к вызовам, открытость
к возможностям», в ходе которой участники обсудили конкретные шаги по цифровой трансформации
и основные этапы построения цифровой сети. Также в ходе форума представители Компании провели ряд
рабочих встреч с главами регионов, на территории которых работает ПАО «МРСК Сибири».
Состоялось подписание меморандума о взаимопонимании между ПАО «МРСК Сибири» и российским
представительством французской компании SAFT

Российский
инвестиционный
форум (г. Сочи)

Делегация ПАО «МРСК Сибири» во главе с генеральным директором Виталием Ивановым приняла участие
в работе конгрессно-выставочной площадки «Территория Россетей». Основной темой для обсуждения
на пленарной дискуссии стала стратегия построения в России цифровой сети

Международный
форум
«Российская
энергетическая
неделя»
(г. Москва)

ПАО «МРСК Сибири», группа компаний «Хевел» и французская компания SAFT подписали меморандум
о взаимодействии.
В рамках договоренностей на территории Республики Алтай будет установлен накопитель для сохранения
электроэнергии, получаемой на солнечных электростанциях, и дальнейшей передачи потребителям через
сетевой комплекс. Реализация уникального проекта позволит существенно повысить надежность
энергоснабжения региона, исключить энергодефицит, а также создать новые рабочие места

Форум
«Электрические
сети» (г. Москва)

Генеральный директор ПАО «МРСК Сибири» Виталий Иванов вместе с министром энергетики России
Александром Новаком и главой компании ПАО «Россети» Павлом Ливинским приняли участие в осмотре
выставки и в рабочей программе форума

Сибирский
энергетический
форум
(г. Красноярск)

Генеральный директор ПАО «МРСК Сибири» Виталий Иванов выступил с докладом «Энергосистема
Енисейской Сибири в цифре – хайп или реальность? Опыт ПАО «МРСК Сибири» на пленарном заседании.
Речь шла в частности о пилотных проектах: шести цифровых подстанциях и девяти цифровых районах
электрических сетей. В числе реализованных проектов – первая в России цифровая подстанция 110 кВ
«Имени М. П. Сморгунова».
Также на форуме был представлен стенд ПАО «МРСК Сибири»
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Ключевые направления Программы инновационного развития ПАО «МРСК Сибири»:

1. переход и масштабное внедрение цифровых подстанций класса напряжения 35–
110 (220) кВ;

2. переход к цифровым активно-адаптивным сетям с распределенной
интеллектуальной системой автоматизации и управления;

3. переход к комплексной эффективности бизнес-процессов и автоматизации
систем управления;

4. применение новых технологий и материалов в электроэнергетике.

ЗАТРАТЫ ПО ОСНОВНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

Затраты на закупку инновационной продукции (технологий, решений, товаров, работ,
услуг, определенных утвержденной программой инновационного развития ПАО «МРСК
Сибири») в отчетном году составили:

плановое значение – 1 339,3 млн руб. без НДС;
фактическое значение – 1 366,33 млн руб. без НДС.

По направлению «Переход к цифровым подстанциям различного класса
напряжения» в 2018 году в ПАО «МРСК Сибири» начата реализация пилотных
проектов «Цифровая подстанция»:

реконструкция ПС 35/10 кВ «Прудская» («Алтайэнерго»);
реконструкция ПС 35/10 кВ «Омская» («Омскэнерго»);
реконструкция ПС 35/10 кВ «Верх-Чита» («Читаэнерго»).

Целью данных инновационных проектов является создание подстанций с высоким
уровнем автоматизации управления технологическими процессами, оснащенных
развитыми информационно-технологическими и управляющими системами
и средствами (АСМД, АСУ ТП, АИИС КУЭ, ККЭЭ, РЗА), в которых все процессы
информационного обмена между элементами подстанции и с внешними системами,
а также управление работой подстанции осуществляются в цифровом виде на основе
протоколов Международной электротехнической комиссии (МЭК). При этом
и первичное силовое оборудование цифровой подстанции и компоненты
информационно-технологических и управляющих систем будут функционально
и конструктивно ориентированы на поддержку цифрового обмена данными.

Инновационная
деятельность

№ п/
п

Направления инновационного развития План затрат,
млн руб.
без НДС

Факт затрат,
млн руб.
без НДС

1 Переход к цифровым подстанциям различного класса напряжения Не
запланировано

0

2 Переход к цифровым активно-адаптивным сетям
с распределенной интеллектуальной системой автоматизации

и управления

1 162,30 1 175,69

3 Переход к комплексной эффективности бизнес-процессов
и автоматизации систем управления

161,85 175,2

4 Применение новых технологий и материалов в электроэнергетике 15,15 15,44

В 2018 году в ПАО «МРСК Сибири» заключены договоры на выполнение проектно-
изыскательских работ. Завершение мероприятий по пилотным проектам «Цифровая
подстанция» запланировано на 2020–2021 годы.

В рамках направления инновационного развития «Переход к цифровым активно-
адаптивным сетям с распределенной интеллектуальной системой автоматизации
и управления» в 2018 году в ПАО «МРСК Сибири» начата реализация пилотных
проектов «Цифровой РЭС» :

Павловский РЭС ПО ЦЭС, пилотная зона распределительных сетей от ПС 110/10 кВ
«Павловская» («Алтайэнерго»);
Прибайкальский РЭС ПО БЭС, пилотная зона распределительных сетей
от ПС 110/35/10 кВ «Прибайкальская» («Бурятэнерго»);
Майминский РЭС, пилотная зона распределительных сетей от ПС 110/10 кВ
«Майминская» («Горно-Алтайские электрические сети»);
Емельяновский РЭС ПО КЭС, пилотная зона распределительных сетей
от ПС 110/35/10 кВ Озерная («Красноярскэнерго»);
Топкинский РЭС ПО СВЭС, пилотная зона распределительных сетей от ПС 35/10 кВ
«Шишинская» («Кузбассэнерго – РЭС»);
Городской РЭС ПО ЗЭС, пилотная зона распределительных сетей от ПС 35/10 кВ
Омская («Омскэнерго»);
Читинский РЭС ПО ЦЭС, пилотная зона распределительных сетей от ПС 35/10 кВ
«Верх-Чита» («Читаэнерго»);
Усть-Абаканский РЭС, пилотная зона распределительных сетей от ПС 110/10 кВ
«Калининская» («Хакасэнерго»).

Целью данных проектов является создание высокоавтоматизированного района
распределительных электрических сетей, обеспечивающего наблюдаемость
и управляемость посредством цифровых систем связи и оборудования,
обеспечивающего поддержку протоколов МЭК, управляемого в режиме реального
времени и отслеживающего параметры и режимы работы всех участников процесса
передачи и потребления электрической энергии, поддерживающего функции
самодиагностики и самовосстановления, обеспечивающего функционирование
системы управления энергопотреблением, интеллектуальную адаптацию режимов
работы и автоматическую синхронизацию с режимами работы потребителей
и устройствами распределенной генерации, а также интеллектуальный учет
потребляемой и вырабатываемой электрической энергии.

В 2018 году во всех филиалах Общества заключены договоры на выполнение
проектно-изыскательских работ. Завершение мероприятий по пилотным проектам
«Цифровой РЭС» запланировано в 2020 году.

Также в рамках данного направления в отчетном году выполнялся комплексный
инновационный проект «Создание систем интеллектуального учета электрической
энергии, с возможностью интеграции в единую систему управления,
обеспечивающих функции дистанционного управления и выдачи информации
о параметрах работы сети».

В 2018 году также выполнялся инновационный проект «Интеллектуальные
коммутационные аппараты (реклоузеры) 6–35 кВ с интегрированными
контроллерами присоединений и возможностью объединения в единую
информационную систему управления» , цель которого – внедрение элементов
активно-адаптивной сети с распределенной интеллектуальной системой управления
(реклоузер) не требующей обслуживания и ремонтов, обладающей высокими
эксплуатационными характеристиками и системой телеуправления и сигнализации,
что способствует повышению надежности электроснабжения потребителей и качества
электроснабжения, снижению эксплуатационных затрат.

Ключевые направления Программы инновационного развития ПАО «МРСК Сибири»:
1. переход и масштабное внедрение цифровых подстанций класса напряжения 35–

110 (220) кВ;
2. переход к цифровым активно-адаптивным сетям с распределенной

интеллектуальной системой автоматизации и управления;
3. переход к комплексной эффективности бизнес-процессов и автоматизации

систем управления;
4. применение новых технологий и материалов в электроэнергетике.

ЗАТРАТЫ ПО ОСНОВНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

Затраты на закупку инновационной продукции (технологий, решений, товаров, работ,
услуг, определенных утвержденной программой инновационного развития ПАО «МРСК
Сибири») в отчетном году составили:

Инновационная
деятельность

№ п/п Направления инновационного развития План затрат, млн
руб. без НДС

Факт затрат, млн
руб. без НДС

1 Переход к цифровым подстанциям различного класса
напряжения

Не запланировано 0

2 Переход к цифровым активно-адаптивным сетям
с распределенной интеллектуальной системой
автоматизации и управления

1 162,30 1 175,69

3 Переход к комплексной эффективности бизнес-
процессов и автоматизации систем управления

161,85 175,2

4 Применение новых технологий и материалов
в электроэнергетике

15,15 15,44

Ключевые направления Программы инновационного 
развития ПАО «МРСК Сибири»

Переход  
и масштабное  
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сетям с распределенной 
интеллектуальной 
системой автоматизации 
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Переход  
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бизнес-процессов  
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Применение новых 
технологий  
и материалов 
в электроэнергетике

1 2 3 4
Ключевые направления Программы инновационного развития ПАО «МРСК Сибири»:

1. переход и масштабное внедрение цифровых подстанций класса напряжения 35–
110 (220) кВ;

2. переход к цифровым активно-адаптивным сетям с распределенной
интеллектуальной системой автоматизации и управления;

3. переход к комплексной эффективности бизнес-процессов и автоматизации
систем управления;

4. применение новых технологий и материалов в электроэнергетике.

ЗАТРАТЫ ПО ОСНОВНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

Затраты на закупку инновационной продукции (технологий, решений, товаров, работ,
услуг, определенных утвержденной программой инновационного развития ПАО «МРСК
Сибири») в отчетном году составили:

плановое значение – 1 339,3 млн руб. без НДС;
фактическое значение – 1 366,33 млн руб. без НДС.

По направлению «Переход к цифровым подстанциям различного класса
напряжения» в 2018 году в ПАО «МРСК Сибири» начата реализация пилотных
проектов «Цифровая подстанция»:

реконструкция ПС 35/10 кВ «Прудская» («Алтайэнерго»);
реконструкция ПС 35/10 кВ «Омская» («Омскэнерго»);
реконструкция ПС 35/10 кВ «Верх-Чита» («Читаэнерго»).

Целью данных инновационных проектов является создание подстанций с высоким
уровнем автоматизации управления технологическими процессами, оснащенных
развитыми информационно-технологическими и управляющими системами
и средствами (АСМД, АСУ ТП, АИИС КУЭ, ККЭЭ, РЗА), в которых все процессы
информационного обмена между элементами подстанции и с внешними системами,
а также управление работой подстанции осуществляются в цифровом виде на основе
протоколов Международной электротехнической комиссии (МЭК). При этом
и первичное силовое оборудование цифровой подстанции и компоненты
информационно-технологических и управляющих систем будут функционально
и конструктивно ориентированы на поддержку цифрового обмена данными.

Инновационная
деятельность

№ п/
п

Направления инновационного развития План затрат,
млн руб.
без НДС

Факт затрат,
млн руб.
без НДС

1 Переход к цифровым подстанциям различного класса напряжения Не
запланировано

0

2 Переход к цифровым активно-адаптивным сетям
с распределенной интеллектуальной системой автоматизации

и управления

1 162,30 1 175,69

3 Переход к комплексной эффективности бизнес-процессов
и автоматизации систем управления

161,85 175,2

4 Применение новых технологий и материалов в электроэнергетике 15,15 15,44
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В 2018 году в ПАО «МРСК Сибири» заключены договоры на выполнение проектно-
изыскательских работ. Завершение мероприятий по пилотным проектам «Цифровая
подстанция» запланировано на 2020–2021 годы.

В рамках направления инновационного развития «Переход к цифровым активно-
адаптивным сетям с распределенной интеллектуальной системой автоматизации
и управления» в 2018 году в ПАО «МРСК Сибири» начата реализация пилотных
проектов «Цифровой РЭС» :

Павловский РЭС ПО ЦЭС, пилотная зона распределительных сетей от ПС 110/10 кВ
«Павловская» («Алтайэнерго»);
Прибайкальский РЭС ПО БЭС, пилотная зона распределительных сетей
от ПС 110/35/10 кВ «Прибайкальская» («Бурятэнерго»);
Майминский РЭС, пилотная зона распределительных сетей от ПС 110/10 кВ
«Майминская» («Горно-Алтайские электрические сети»);
Емельяновский РЭС ПО КЭС, пилотная зона распределительных сетей
от ПС 110/35/10 кВ Озерная («Красноярскэнерго»);
Топкинский РЭС ПО СВЭС, пилотная зона распределительных сетей от ПС 35/10 кВ
«Шишинская» («Кузбассэнерго – РЭС»);
Городской РЭС ПО ЗЭС, пилотная зона распределительных сетей от ПС 35/10 кВ
Омская («Омскэнерго»);
Читинский РЭС ПО ЦЭС, пилотная зона распределительных сетей от ПС 35/10 кВ
«Верх-Чита» («Читаэнерго»);
Усть-Абаканский РЭС, пилотная зона распределительных сетей от ПС 110/10 кВ
«Калининская» («Хакасэнерго»).

Целью данных проектов является создание высокоавтоматизированного района
распределительных электрических сетей, обеспечивающего наблюдаемость
и управляемость посредством цифровых систем связи и оборудования,
обеспечивающего поддержку протоколов МЭК, управляемого в режиме реального
времени и отслеживающего параметры и режимы работы всех участников процесса
передачи и потребления электрической энергии, поддерживающего функции
самодиагностики и самовосстановления, обеспечивающего функционирование
системы управления энергопотреблением, интеллектуальную адаптацию режимов
работы и автоматическую синхронизацию с режимами работы потребителей
и устройствами распределенной генерации, а также интеллектуальный учет
потребляемой и вырабатываемой электрической энергии.

В 2018 году во всех филиалах Общества заключены договоры на выполнение
проектно-изыскательских работ. Завершение мероприятий по пилотным проектам
«Цифровой РЭС» запланировано в 2020 году.

Также в рамках данного направления в отчетном году выполнялся комплексный
инновационный проект «Создание систем интеллектуального учета электрической
энергии, с возможностью интеграции в единую систему управления,
обеспечивающих функции дистанционного управления и выдачи информации
о параметрах работы сети».

В 2018 году также выполнялся инновационный проект «Интеллектуальные
коммутационные аппараты (реклоузеры) 6–35 кВ с интегрированными
контроллерами присоединений и возможностью объединения в единую
информационную систему управления» , цель которого – внедрение элементов
активно-адаптивной сети с распределенной интеллектуальной системой управления
(реклоузер) не требующей обслуживания и ремонтов, обладающей высокими
эксплуатационными характеристиками и системой телеуправления и сигнализации,
что способствует повышению надежности электроснабжения потребителей и качества
электроснабжения, снижению эксплуатационных затрат.

В рамках направления «Переход к комплексной эффективности бизнес-процессов 
и автоматизации систем управления» в 2018 году выполнялся комплексный 
инновационный проект «Модернизация оперативного ПТК для обеспечения 
диспетчерского, технологического и ситуационного управления (SCADA)» , целью 
которого является создание программно-технического комплекса 
автоматизированной системы технологического управления (АСТУ) (ОИУК, DMS, OMS, 
GIS), использующего единую информационную модель электрической сети, 
обеспечивающего прием, хранение, отображение, обработку и анализ всех видов 
оперативной и неоперативной телеметрической информации, данных ручного ввода, 
информации, получаемой от смежных технологических и корпоративных систем 
автоматизации для управления эксплуатацией и развитием электрической сети,
а также обеспечение функций дистанционного мониторинга и диспетчерского 
управления энергообъектами для автоматизации процессов сбора и отображения 
информации о состоянии первичного оборудования электросетевого комплекса
с целью оперативного определения места аварии, что в свою очередь позволит 
снизить перерыв электроснабжения и уменьшит время устранения технологического 
нарушения.

По направлению «Применение новых технологий и материалов в электроэнергетике» 
в 2018 году в филиале ПАО «МРСК Сибири» – «Омскэнерго» выполнялся проект
по реконструкции ПС «Тара» с установкой управляемого шунтирующего реактора
110 кВ. Данное мероприятие необходимо для нормализации и плавного регулирования 
уровней напряжений на шинах подстанций 110 кВ северных районов Омской области, 
где на отдельных подстанциях уровни напряжения превышают допустимые значения и 
не соответствуют требованию международного стандарта МЭК 38-83. Установка 
управляемого шунтирующего реактора на ПС 110 кВ «Тара» позволит снизить потери 
электрической энергии в сетях 110 кВ.

СОТРУДНИЧЕСТВО С ВУЗАМИ
В ПАО «МРСК Сибири» действуют 13 соглашений о сотрудничестве с вузами 
сибирского региона, осуществляющими подготовку по электроэнергетическим 
специальностям. Ключевыми партнерами Общества являются следующие вузы:

1. Алтайский государственный технический университет им. И. И. Ползунова
(г. Барнаул).
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В рамках направления «Переход к комплексной эффективности бизнес-процессов 
и автоматизации систем управления» в 2018 году выполнялся комплексный 
инновационный проект «Модернизация оперативного ПТК для обеспечения 
диспетчерского, технологического и ситуационного управления (SCADA)» , целью 
которого является создание программно-технического комплекса 
автоматизированной системы технологического управления (АСТУ) (ОИУК, DMS, OMS, 
GIS), использующего единую информационную модель электрической сети, 
обеспечивающего прием, хранение, отображение, обработку и анализ всех видов 
оперативной и неоперативной телеметрической информации, данных ручного ввода, 
информации, получаемой от смежных технологических и корпоративных систем 
автоматизации для управления эксплуатацией и развитием электрической сети,
а также обеспечение функций дистанционного мониторинга и диспетчерского 
управления энергообъектами для автоматизации процессов сбора и отображения 
информации о состоянии первичного оборудования электросетевого комплекса
с целью оперативного определения места аварии, что в свою очередь позволит 
снизить перерыв электроснабжения и уменьшит время устранения технологического 
нарушения.

По направлению «Применение новых технологий и материалов в электроэнергетике» 
в 2018 году в филиале ПАО «МРСК Сибири» – «Омскэнерго» выполнялся проект
по реконструкции ПС «Тара» с установкой управляемого шунтирующего реактора
110 кВ. Данное мероприятие необходимо для нормализации и плавного регулирования 
уровней напряжений на шинах подстанций 110 кВ северных районов Омской области, 
где на отдельных подстанциях уровни напряжения превышают допустимые значения и 
не соответствуют требованию международного стандарта МЭК 38-83. Установка 
управляемого шунтирующего реактора на ПС 110 кВ «Тара» позволит снизить потери 
электрической энергии в сетях 110 кВ.

СОТРУДНИЧЕСТВО С ВУЗАМИ
В ПАО «МРСК Сибири» действуют 13 соглашений о сотрудничестве с вузами 
сибирского региона, осуществляющими подготовку по электроэнергетическим 
специальностям. Ключевыми партнерами Общества являются следующие вузы:

1. Алтайский государственный технический университет им. И. И. Ползунова
(г. Барнаул).

2. Восточно-Сибирский государственный университет технологий и управления
(г. Улан-Удэ).

3. Кузбасский государственный технический университет им. Т. Ф. Горбачева
(г. Кемерово).

4. Сибирский федеральный университет (г. Красноярск).
5. Хакасский технический институт – филиал Сибирского федерального

университета и Хакасского государственного университета им. Н. Ф. Катанова
(г. Абакан).

6. Омский государственный университет путей сообщения (г. Омск).
7. Омский государственный технический университет (г. Омск).
8. Забайкальский государственный университет (г. Чита).
9. Иркутский национальный исследовательским университет, в отношении которого

Общество осуществляет функции координатора взаимодействия с компаниями
Группы «Россети».

В вузах-партнерах функционируют базовые кафедры, созданные при содействии
Общества:

филиал кафедры «Электроснабжение промышленных предприятий» Алтайского
государственного технического университета им. И. И. Ползунова на базе филиала
ПАО «МРСК Сибири» – «Алтайэнерго»;
филиал кафедры «Электроснабжение горных и промышленных предприятий»
Кузбасского государственного технического университета им. Т. Ф. Горбачева
на базе филиала ПАО «МРСК Сибири» – «Кузбассэнерго – РЭС»;
–базовая кафедра Омского государственного университета путей сообщения
на базе филиала ПАО «МРСК Сибири» – «Омскэнерго»;
базовая кафедра «Электроэнергетика» Хакасского технического института –
филиала Сибирского федерального университета на базе филиала ПАО «МРСК
Сибири» – «Хакасэнерго».

В соответствии с распоряжением ПАО «Россети» от 6 октября 2016 года № 426р
«Об утверждении Концепции взаимодействия компаний Группы «Россети»
с образовательными организациями» в ПАО «МРСК Сибири» утверждена программа
взаимодействия с учебными заведениями, целью которой является реализация
системного подхода по взаимодействию с образовательными учреждениями,
и предусматривающая следующие направления работы:

профориентационная деятельность;
организация работы студенческих энергоотрядов;
организация практики студентов, в том числе оплачиваемой;
целевая подготовка в вузах в рамках бюджетных мест и оказание стипендиальной
поддержки целевикам;
участие в образовательной деятельности – актуализация учебных программ,
формирование тематики выпускных квалификационных работ, участие
в государственных экзаменационных комиссиях;
организация стажировок преподавателей на объектах Общества;
участие в модернизации учебных баз – оснащении учебных аудиторий, лабораторий,
кафедр;
привлечение студентов и преподавателей учебных заведений к конкурсам научных
работ, проводимых Обществом;
подготовка и повышение квалификации работников Общества.

В рамках направления «Переход к комплексной эффективности бизнес-процессов 
и автоматизации систем управления» в 2018 году выполнялся комплексный 
инновационный проект «Модернизация оперативного ПТК для обеспечения 
диспетчерского, технологического и ситуационного управления (SCADA)» , целью 
которого является создание программно-технического комплекса 
автоматизированной системы технологического управления (АСТУ) (ОИУК, DMS, OMS, 
GIS), использующего единую информационную модель электрической сети, 
обеспечивающего прием, хранение, отображение, обработку и анализ всех видов 
оперативной и неоперативной телеметрической информации, данных ручного ввода, 
информации, получаемой от смежных технологических и корпоративных систем 
автоматизации для управления эксплуатацией и развитием электрической сети,
а также обеспечение функций дистанционного мониторинга и диспетчерского 
управления энергообъектами для автоматизации процессов сбора и отображения 
информации о состоянии первичного оборудования электросетевого комплекса
с целью оперативного определения места аварии, что в свою очередь позволит 
снизить перерыв электроснабжения и уменьшит время устранения технологического 
нарушения.

По направлению «Применение новых технологий и материалов в электроэнергетике» 
в 2018 году в филиале ПАО «МРСК Сибири» – «Омскэнерго» выполнялся проект
по реконструкции ПС «Тара» с установкой управляемого шунтирующего реактора
110 кВ. Данное мероприятие необходимо для нормализации и плавного регулирования 
уровней напряжений на шинах подстанций 110 кВ северных районов Омской области, 
где на отдельных подстанциях уровни напряжения превышают допустимые значения и 
не соответствуют требованию международного стандарта МЭК 38-83. Установка 
управляемого шунтирующего реактора на ПС 110 кВ «Тара» позволит снизить потери 
электрической энергии в сетях 110 кВ.

СОТРУДНИЧЕСТВО С ВУЗАМИ
В ПАО «МРСК Сибири» действуют 13 соглашений о сотрудничестве с вузами 
сибирского региона, осуществляющими подготовку по электроэнергетическим 
специальностям. Ключевыми партнерами Общества являются следующие вузы:

1. Алтайский государственный технический университет им. И. И. Ползунова
(г. Барнаул).
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2. Восточно-Сибирский государственный университет технологий и управления
(г. Улан-Удэ).

3. Кузбасский государственный технический университет им. Т. Ф. Горбачева
(г. Кемерово).

4. Сибирский федеральный университет (г. Красноярск).
5. Хакасский технический институт – филиал Сибирского федерального

университета и Хакасского государственного университета им. Н. Ф. Катанова
(г. Абакан).

6. Омский государственный университет путей сообщения (г. Омск).
7. Омский государственный технический университет (г. Омск).
8. Забайкальский государственный университет (г. Чита).
9. Иркутский национальный исследовательским университет, в отношении которого

Общество осуществляет функции координатора взаимодействия с компаниями
Группы «Россети».

В вузах-партнерах функционируют базовые кафедры, созданные при содействии
Общества:

филиал кафедры «Электроснабжение промышленных предприятий» Алтайского
государственного технического университета им. И. И. Ползунова на базе филиала
ПАО «МРСК Сибири» – «Алтайэнерго»;
филиал кафедры «Электроснабжение горных и промышленных предприятий»
Кузбасского государственного технического университета им. Т. Ф. Горбачева
на базе филиала ПАО «МРСК Сибири» – «Кузбассэнерго – РЭС»;
–базовая кафедра Омского государственного университета путей сообщения
на базе филиала ПАО «МРСК Сибири» – «Омскэнерго»;
базовая кафедра «Электроэнергетика» Хакасского технического института –
филиала Сибирского федерального университета на базе филиала ПАО «МРСК
Сибири» – «Хакасэнерго».

В соответствии с распоряжением ПАО «Россети» от 6 октября 2016 года № 426р
«Об утверждении Концепции взаимодействия компаний Группы «Россети»
с образовательными организациями» в ПАО «МРСК Сибири» утверждена программа
взаимодействия с учебными заведениями, целью которой является реализация
системного подхода по взаимодействию с образовательными учреждениями,
и предусматривающая следующие направления работы:

профориентационная деятельность;
организация работы студенческих энергоотрядов;
организация практики студентов, в том числе оплачиваемой;
целевая подготовка в вузах в рамках бюджетных мест и оказание стипендиальной
поддержки целевикам;
участие в образовательной деятельности – актуализация учебных программ,
формирование тематики выпускных квалификационных работ, участие
в государственных экзаменационных комиссиях;
организация стажировок преподавателей на объектах Общества;
участие в модернизации учебных баз – оснащении учебных аудиторий, лабораторий,
кафедр;
привлечение студентов и преподавателей учебных заведений к конкурсам научных
работ, проводимых Обществом;
подготовка и повышение квалификации работников Общества.

ПЛАНЫ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИЙ
В соответствии с Программой НИОКР в 2018 году в ПАО «МРСК Сибири» выполнялись
следующие работы:

НИР «Формирование электронной базы данных по энергоснабжению объектов
на удаленных, в том числе не имеющих технологической связи с энергетической
инфраструктурой территориях, находящихся в зоне ответственности ПАО «МРСК
Сибири», и разработка методики по комплексным решениям энергоснабжения
на основе распределенных источников энергии, в том числе возобновляемых»;
НИР «Исследование комплекса технических решений необходимых
для осуществления технологического присоединения генерирующих установок
к электрической сети 6–20 кВ»;
НИР «Разработка единой интеграционной платформы информационных систем
ПАО «МРСК Сибири».

РЕЗУЛЬТАТЫ 2018 ГОДА
В 2018 году заключено три лицензионных договора на использование результатов
НИОКР ПАО «МРСК Сибири»:

1. лицензионный договор от 26 января 2018 года № 43.4000.48.18 с ООО «Завод
металлических конструкций Сибири» (ООО «ЗМК Сибири) на право использования
полезной модели «Быстромонтируемая опора линий электропередачи»;

2. лицензионный договор от 23 ноября 2018 года № 43.4000.477.18
с ООО «СевЗапРегионСтрой» на право использования прав на полезные модели
«Грибовидный фундамент со шпоночным соединением опорной плиты и стойки»
и «Грибовидный фундамент с болтовым соединением опорной плиты и стойки»;

3. лицензионный договор от 21 ноября 2018 года № 43.4000.457.18
с ПАО «Уяржелезобетон» (ПАО «УЖБК») на право использования полезных
моделей «Грибовидный фундамент со шпоночным соединением опорной плиты
и стойки» и «Грибовидный фундамент с болтовым соединением опорной плиты
и стойки».

Структура затрат по Программе инновационного развития, млн руб.

Наименование показателя 2016 2017 2018 2018 (план) 2019

Повышение энергоэффективности – – – – –

Освоение новых технологий на производстве – 13,26 15,44 15,15 125,21

Система контроля качества – – – – –

Сотрудничество с вузами и научными организациями 2,08 1,59 2,05 0,6 0,6

Модернизация действующих мощностей – – – – –

Планы НИОКР 4,82 29,15 43,15 45,15 63,09

Закупки инновационных продуктов

Наименование показателя 2016 2017 2018 2018 (план) 2019

Объем закупок инновационных продуктов/услуг, млн руб. 452,17 688,25 1 366,33 1 339,30 926,72

Доля закупок инновационных продуктов/услуг в общем
объеме закупок, %

8,20 9,34 10,10 4,00 4,00

Количество патентов, шт. 117 116 113

ПАО МРСК СИБИРИ
Годовой отчет  //  2018 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 
МРСК СИБИРИ

КАРТА ЦИФРОВЫХ ПИЛОТНЫХ ПРОЕКТОВ

3,4 млрд рублей 
инвестиций  
в СФО

6
цифровых подстанций

2018–2022 гг. 9
цифровых районов электросетей

2018–2020 гг.

«ОМСКЭНЕРГО»
Городской РЭС 
130 млн руб.
«Кристалл» ПС 110 кВ
440 млн руб.
«Омская» ПС 35 кВ 
170 млн руб.

«КРАСНОЯРСКЭНЕРГО»
Емельяновский РЭС 
318 млн руб.
«Молодежная» ПС 110 кв 
408 млн руб.

«АЛТАЙЭНЕРГО»
Павловский РЭС 
183 млн руб.
«Прудская» ПС 35 кВ 
309 млн руб.

«КУЗБАССЭНЕРГО-РЭС»
Топкинский РЭС 
198 млн руб.
«Ново-Чертинская» ПС 110 кВ 
339 млн руб.

«ГОРНО-АЛТАЙСКИЕ  
ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ СЕТИ»
Майминский РЭС 
116 млн руб.

«ЧИТАЭНЕРГО»
Читинский РЭС 

144 млн руб.
«Верх-Чита» ПС 35 кВ 

60 млн руб.

«ХАКАСЭНЕРГО»
Усть-Абаканский РЭС 

126 млн руб.

«БУРЯТЭНЕРГО»
Прибайкальский РЭС 

116 млн руб.

«ТЫВАЭНЕРГО»
Каа-Хемский РЭС 

733 млн руб.
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НАПРАВЛЕНИЯ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ

ПРОЕКТЫ 

Затраты, млн рублей 2018 2019 2020–2024 2025–2040

1
Цифровой центр 
управления сетями

240 млн рублей 
инвестиций

2
Цифровая подстанция 
им. М. П. Сморгунова

340 млн рублей 
инвестиций

3
Цифровая подстанция 
«Молодежная»

346 млн рублей 
инвестиций

КРАСНОЯРСК В 2019 ГОДУ СТАНЕТ ПЕРВЫМ ГОРОДОМ 
В РОССИИ С ДВУМЯ ЦИФРОВЫМИ ПОДСТАНЦИЯМИ

СТАТУС  ЦИФРОВОЙ  ТРАНCФОРМАЦИИ

Присоединение к концепции 
«Цифровая трансформация 
2030» 

Разработка программы   
«Цифровая трансформация 
2030»
••Проектные инициативы
••Показатели эффективности

Разработка стратегии «Цифровая 
трансформация 2040» 
••Цели компании
••Трансформация бизнес-процессов
••Контрольные точки и KPI 
••Портфель проектов

Интеллектуальный
учет (1 915)

26%
(2 400)
34%

(4 500)
50%

(14 000)
100%

(2 000)
14%

(3 900)
17%

(10 100)
65,1%

(330 000)
100%

(350)
18%

(500)
31%

(4 300)
67%

(18 000)
100%

Автоматизация 
сети

Интегрированная  
система управления

РЕАЛИЗОВАНО РЕАЛИЗОВАНО
НА СТАДИИ 

РЕАЛИЗАЦИИ

ПАО МРСК СИБИРИ
Годовой отчет  //  2018 
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УПРАВЛЯЕМЫЙ 
ШУНТИРУЮЩИЙ РЕАКТОР 

По направлению «Применение новых технологий и материалов в электроэнергетике» 
в 2018 году в филиале ПАО «МРСК Сибири» – «Омскэнерго» выполнялся проект 
по реконструкции ПС «Тара» с установкой управляемого шунтирующего реактора 
с тиристорным управлением (УШРТ) 25 МВАр, 110 кВ. 

Управляемый шунтирующий реактор трансформаторного типа  (УШРТ) является одним 
из типов статического тиристорного компенсатора (СТК). 

УШРТ – ЭТО УНИКАЛЬНЫЙ ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ ПРОДУКТ, 
НЕ ИМЕЮЩИЙ АНАЛОГОВ В МИРОВОЙ ПРАКТИКЕ.
УШРТ представляет собой трансформатор, на вторичную обмотку которого включены 
тиристорные вентили. Он может обеспечивать снижение колебаний напряжения, а также 
балансирование (симметрирование) напряжений по фазам, вызванных наличием мощной 
несимметричной нагрузки. В этом случае используется пофазное управление реактивной 
мощностью УШРТ.

Для регулирования мощности устройства применяются тиристорные вентили, управляющие 
током вентильной обмотки устройства. Изменением величины тока вентильной обмотки 
достигается безинерционное регулирование магнитного потока в сердечнике реактора, 
что обеспечивает высокую скорость изменения мощности в любом направлении. 
Автоматическое регулирование мощности производится по отклонению величины 
измеряемого трехфазного напряжения.

Реакторы позволяют обеспечить плавную 
регулировку реактивной мощности с высоким 
быстродействием с целью разгрузки 
оборудования сетей и подстанций от перетоков 
реактивной мощности и снижения потерь в этом 
оборудовании, стабилизацию напряжения 
на шинах подстанции, повысить статическую 
и динамическую устойчивость энергосистемы.

УШРТ имеет следующие 
преимущества перед СТК 
с трансформаторным 
подключением:

возможность 
выполнения на любой 
требуемый класс 
напряжения

снижение габаритов, 
стоимости и потерь 
в СТК в целом

высокая надежность 
схемы, так как режим 
КЗ для УШРТ является 
номинальным

Реализация данного проекта необходима 
для нормализации и плавного 
регулирования уровней напряжения 
на шинах подстанций 110 кВ северных 
районов Омской области, где на отдельных 
подстанциях уровни напряжения 
превышают допустимые значения. 

Установка УШР на подстанции 110 кВ 
«Тара» также позволит снизить потери 
электроэнергии в сетях 110 кВ. 

Окончание строительства намечено 
на 2020 год. По итогам 2018 года по 
данному проекту разработана проектная 
документация, ведутся строительно-
монтажные работы основного 
электротехнического оборудования. 
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Электромагнитная частьК выключателю 220 кВ

Типовая схема УШРТ

УШРТ подключается к выбранной секции шин 
ВН подстанции. Управление УШРТ производится 
шкафом управления в автоматическом режиме 
по командам оператора подстанции от пульта 
дистанционного управления или АРМ оператора 
и не требует присутствия оперативного персонала. 
Предусмотрен режим ручного управления УШРТ 
с лицевой панели шкафа управления. 

Тиристорный регулятор в составе: 

••трехфазный высоковольтный тиристорный вентиль 
ВТВ 1 , подключенный к вентильной обмотке ВО 2  
электромагнитной части, соединенной в треугольник, 
через выключатель Q1 3
••цифровая система автоматического управления 
и защит УШРТ, обеспечивающая управление ВТВ 
и коммутацию выключателя Q1 в соответствии 
с заданными алгоритмами в составе: 

—— шкаф управления
—— шкаф релейных защит

••система жидкостного охлаждения тиристорных 
вентилей (СО) 4  , в составе: 

—— шкаф системы охлаждения
—— аппарат воздушного охлаждения

1

3
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СОЗДАЕМ 
ВОЗМОЖНОСТИ 
ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА 
ЖИЗНИ В РЕГИОНАХ 
ПРИСУТСТВИЯ
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РЕСПУБЛИКА 
АЛТАЙ

Мы очень тесно взаимодействуем с ПАО «МРСК Сибири» в еженедельном 
режиме. Я бы поставил очень хорошую оценку подготовке сетей к зиме. По сути, 
в этом году энергетики перетрясли все сети, поставили опоры там, где требуется, 
подстанции и так далее. И благодаря этому Республика Алтай сегодня находится 
в зоне высокой надежности электроснабжения. Спасибо вам! 

Роберт Пальталлер
Первый заместитель Председателя Правительства Республики Алтай

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

•• Стратегическими приоритетами социально-экономического развития Республики Алтай 
на перспективу до 2035 года являются следующие направления: концентрация ресурсов 
на развитие наиболее перспективных отраслей экономики: туризм; агропромышленный 
комплекс; пищевая промышленность; санаторно-курортный комплекс; биофармацевтический 
комплекс; энергетика.

•• Согласно долгосрочному прогнозу социально-экономического развития Республики 
Алтай ожидается увеличение валового регионального продукта, объемов промышленного 
производства – в 6 раз, объемов строительных работ – в 6,8 раз, численности населения – 
на 4,1%

ПЛАНЫ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГОКОМПЛЕКСА

•• ПАО «МРСК Сибири» планирует осуществить технологическое присоединение солнечной 
генерации:

Майминская СЭС – вторая очередь 
ООО «АвеларСолар Технолоджи» 5 МВт, 
Майминский район; 
Усть-Коксинсая СЭС – третья очередь 
15,0 МВт, Усть-Коксинский район. 

Чемальская СЭС 10 МВт, 
Чемальский район; 
Шебалинская СЭС 25 МВт, 
Шебалинский район. 

Турочакская СЭС 25 МВт, 
Турочакский район

2019 2020 2023

•• Развитие энергетической инфраструктуры, инженерных электросетевых коммуникаций 
Республики Алтай, повышение энергоэффективности и снижение потерь при передаче и 
распределении электроэнергии.

•• Реконструкция ПС 35/6 кВ «Прудская» с переводом питания по 110 кВ 
•• Реконструкция ВЛ 35 кВ ПЕ-332, ЕВ-325, С-325 (120 км)  
(замена деревянных опор на железобетонные, замена провода)

В рамках реализация пилотных проектов 
«Цифровой РЭС» планируется завершить в 
2020 году строительство Майминского РЭС и 
запустить пилотную зону распределительных 
сетей от ПС 110/10 кВ Майминская («Горно-
Алтайские электрические сети»).	

Дворец строится за счет средств федерального бюджета 
по указанию Президента Российской Федерации В. В. Путина. 
Строительство планируется завершить к середине мая 2019 года. 
Фактическое технологическое присоединение выполнено 
13 декабря 2018 года.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 
ПРИСОЕДИНЕНИЕ 
ЛЕДОВОГО ДВОРЦА 
«АТЛАНТ» 

ПАО МРСК СИБИРИ
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РЕСПУБЛИКА  
БУРЯТИЯ
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

ДЛЯ ТОГО ЧТОБЫ СТАТЬ ЗНАЧИМОЙ ЧАСТЬЮ 
МИРОВЫХ ТРАНСПОРТНЫХ КОРИДОРОВ, РЕСПУБЛИКА 
ДОЛЖНА ОБЕСПЕЧИТЬ РАЗВИТИЕ ТРАНСПОРТНОЙ, 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ, КОММУНИКАЦИОННОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ НА МИРОВОМ УРОВНЕ 
И УЧАСТВОВАТЬ В РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ 
ПРОЕКТОВ В ДАННЫХ ОБЛАСТЯХ. 

Стратегия социально-экономического развития Республики Бурятия на период 
до 2035 года направлена на развитие инфраструктурного каркаса. 

Достижение поставленной цели и реализация приоритетов основано на решении 
следующих задач: 
•• формирование высокого качества жизни населения и условий для реализации 
человеческого капитала;

•• модернизация и инновационное развитие отраслей на основе принципов эколого-
ориентированной экономики и конкурентоспособности на мировых и внутрироссийских 
рынках; 

•• создание благоприятного инвестиционного климата для мобилизации собственных 
инвестиционных резервов республики и привлечения внешних отечественных 
и иностранных инвестиций;

•• обеспечение динамичного и устойчивого развития бизнеса, создание новых рабочих 
мест, рост уровня доходов бюджетов и населения;

•• становление самодостаточного и конкурентоспособного агропромышленного комплекса 
на основе «зеленой» модернизации технологий; 

•• формирование комфортной среды для проживания населения и деятельности бизнеса, 
защищенной от рисков 

Если гаснет свет – это замечают все, жизнь замирает. Все социально-значимые 
объекты завязаны на энергетику. Сейчас мы подписываем соглашение 
с ПАО «Россети». Оно направлено на то, чтобы мы совместно рассматривали 
инвестпрограмму, выделили отдельно мероприятия по цифровизации сетей, 
которые позволят повысить качество управления сетями и их надежность, 
обслуживания населения, снизить потери. 

Алексей Цыденов
Глава Республики Бурятия 
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ПЛАНЫ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГОКОМПЛЕКСА

Программа развития электроэнергетической отрасли Республики Бурятия предусматривает:
•• Обеспечение надежности работы электроэнергетической системы основано на решении 
следующих задач:

—— расширение просек ВЛ 6–110 кВ;
—— реконструкция ВЛ 35–110 кВ;
—— мероприятия по реконструкции существующих и установке новых устройств РЗ и ПА;
—— замена ОД-КЗ на элегазовые выключатели;
—— комплексная реконструкция электрических сетей 0,4–10 кВ;
—— замена оборудования ПС 35–110 кВ.

•• Обеспечение технологического присоединения новых потребителей за счет:
—— реконструкции «закрытых» центров питания 35–110 кВ;
—— строительства ПС 35–110 кВ, ВЛ 10–110 кВ, технологическое присоединение 10/0,4 кВ.

•• Обеспечение электроснабжения населенных пунктов и крестьянско-фермерских хозяйств 
удаленных от электрических сетей путем:

—— строительства ВЛ 10 кВ, технологическое присоединение 10/0,4 кВ;
—— установки дизель-генераторных установок в комбинации с фотоэлектрическими 
станциями.

•• Обеспечение развития сотрудничества предпринимателей Республики Бурятия с крупными 
производителями электротехнической продукции.

В рамках пилотных проектов «Цифровой РЭС» планируется завершение в 2020 году 
Прибайкальского РЭС ПО БЭС и развитие пилотной зоны распределительных сетей 
от ПС 110/35/10 кВ Прибайкальская («Бурятэнерго»).

составила ремонтная 
программа «МРСК Сибири–
Бурятэнерго» в 2018 году

420 млн руб.
составила инвестиционная 
программа «МРСК Сибири–
Бурятэнерго» в 2018 году

954 млн руб.
воздушных линий 
электропередач введено 
по итогам 2018 года  

~972,1 км

В 2018 году ремонтная программа «МРСК Сибири–Бурятэнерго» 
составила 420 млн руб., а инвестиционная – 954 млн руб. 
Средства были направлены на ремонт воздушных линий, 
подстанций, реконструкцию трансформаторных подстанций 
и замену опор. Также были реализованы мероприятия 
по технологическому присоединению потребителей и 
модернизация систем учета розничного рынка электроэнергии.

РЕМОНТНАЯ 
ПРОГРАММА  
«МРСК СИБИРИ –
БУРЯТЭНЕРГО»
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РЕСПУБЛИКА 
ХАКАСИЯ
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

Приоритеты программы регионального развития:
•• рост качества жизни населения и снижение бедности;
•• снижение социальной напряженности в монопрофильных муниципальных образованиях 
Республики Хакасия;

•• повышение устойчивости бюджетной системы;
•• создание конкурентоспособной структуры экономики, снижение монопрофильности;
•• создание высокотехнологичных производств, обеспечивающих импортозамещение и рост 
экспортного потенциала

ПЛАНЫ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГОКОМПЛЕКСА

ПАО «МРСК Сибири» в  рамках Соглашения о сотрудничестве  оказывает содействие региону 
при реализации ряда федеральных и республиканских проектов по развитию промышленного 
потенциала Хакасии. В их числе:
•• создание Бейского угольного кластера; 
•• развитие металлургического производства на базе рудников в Абазе и Вершине Теи; 
••  строительство завода по производству электролитического металлического марганца в поселке Туим; 
•• создание ремонтно-логистического центра на базе предприятия «Абаканвагонмаш»;
•• развитие туристической зоны в Орджоникидзевском районе. 

Задачи ПАО «МРСК Сибири» в регионе: 
•• минимизация ограничений на прием и выдачу мощности в отдельных энергосистемах и узлах; 
•• приведение параметров электросетевых объектов к нормативным требованиям по надежности 
электроснабжения потребителей; 

•• реализация программы снижения потерь электроэнергии в электрических сетях; 
•• развитие альтернативных источников энергии (Абаканская солнечная электростанция); 
•• развитие электрических связей между основными энергозонами для обеспечения балансовых 
перетоков мощности и реализации межсистемных эффектов от совместной работы 
объединенных энергосистем в составе ЕЭС России.

В рамках пилотных проектов «Цифровой РЭС» 
планируется к 2020 году завершить строительство 
Усть-Абаканского РЭС и запустить пилотную 
зону распределительных сетей от ПС 110/10 кВ 
Калининская («Хакасэнерго»).

Работа энергетиков ПАО «МРСК Сибири» по обеспечению функционирования 
электросетевого комплекса Хакасии в 2018 году, обеспечение успешного 
прохождения осенне-зимнего периода, снижение на 15 % аварийности в 
электросетях в отопительный сезон. Энергетики ответственно выполняют 
свои обязательства, несмотря на тяжелую финансовую нагрузку, которая легла 
на компанию после принятия с 1 апреля 2018 года функций гарантирующего 
поставщика. 

Валентин Коновалов
Председатель Правительства Республики Хакасия. 
 

«ХАКАСЭНЕРГО» 
ПОДКЛЮЧИЛО 
К ЭЛЕКТРОСЕТЯМ 
УГОЛЬНЫЙ РАЗРЕЗ 
«МАЙРЫХСКИЙ». 

Объекту выделено 3000 кВт энергомощности, этого достаточно 
для полноценной работы и последующего развития угледобывающего 
предприятия. Источником питания для угольного разреза «Майрых-
ский» – стала подстанция 110/35 кВ «Райково». Специалисты филиала 
своевременно провели все необходимые технологические мероприя-
тия по подключению к электросетям. Для приема энергомощностей 
угольная компания построила современную подстанцию напряжением 
35 кВ и максимальной мощности не менее 8 900 кВт.«УК «Разрез Май-
рыхский» рассчитывает добывать 1 млн тонн угля в год.
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АЛТАЙСКИЙ 
КРАЙ
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

Сценарий развития Алтайского края реализуется в рамках сценария форсированного роста 
страны и предполагает повышенные темпы экономического роста, основанные на более 
интенсивном притоке инвестиций и максимально благоприятных условиях на мировых 
продовольственных рынках. Высокий темп роста будет достигнут за счет интенсивного 
обновления производственной базы в таких отраслях, как машиностроение, строительство, 
операции с недвижимым имуществом, в сфере услуг, включая туризм. Планируется увеличение 
объема промышленного производства в 2,5 раза.

ПЛАНЫ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГОКОМПЛЕКСА

ПАО «МРСК Сибири» врамках Соглашения о сотрудничествеоказывает содействие региону прВ 
период до 2025 года в Алтайском крае будет реализовано порядка 13 инвестиционных проектов 
электросетевого строительства по оптимизации, совершенствованию схем энергоснабжения 
крупных городов и населенных пунктов. Отдельное внимание будет уделено развитию 
межсистемных электрических связей, гарантирующих надежность обмена электрической 
энергией и мощностью между Алтайским краем и соседними регионами России: Новосибирской 
и Кемеровской областями, Красноярским краем, а также Республикой Казахстан. Реализация 
инвестиционных проектов в области энергетики позволит увеличить установленные мощности 
электростанций в 1,6 раза до 2 783,7 МВт. Это позволит ликвидировать дефицитность Алтайского 
края по электроэнергии уже к 2020 году и обеспечит надежное развитие экономики. К 2025 году 
ожидается рост душевого потребления электроэнергии в 1,2 раза при сокращении уровня 
электроемкости ВРП в 2,5 раза.

В рамках пилотного проекта «Цифровой РЭС» планируется запуск в 2020 году Павловского 
РЭС ПО ЦЭС и развитие зоны распределительных сетей от ПС 110/10 кВ Павловская 
(«Алтайэнерго»).

Партнерские отношения между Алтайским краем и ПАО «МРСК Сибири» длятся уже 
более 10 лет. Последние годы характеризуются активным, конструктивным диалогом 
и совместными эффективными действиями, направленными как на бесперебойное 
электроснабжение потребителей, так и на развитие региона в целом. Реконструкция 
и модернизация оборудования, строительство новых объектов, устойчивая работа 
электросетевого комплекса в осенне-зимний период – все это обеспечивает устойчивую 
работу всех отраслей. 

Виктор Томенко
Губернатор Алтайского края
 

САМЫЙ КРУПНЫЙ 
ПРОМЫШЛЕННЫЙ 
КОМПЛЕКС, 
ПРИСОЕДИНЕННЫЙ 
В 2018 ГОДУ – 
ООО «ПАВЛОВСКИЙ 
ДОК» 

4,9 тыс. кВт.

В 2017 году в Алтайском крае стартовало строительство нового 
завода – Павловского деревообрабатывающего комбината, 
который входит в группу предприятий лесной холдинговой 
компании «Алтайлес». Продукция комбината – плиты MDF 
средней и высокой плотности – будет выпускаться под брендом 
«Алтайдекор». Объем выпускаемой продукции – 250 тыс. 
м3 в год. Инвестиции в проект составят 6 млрд руб. Запуск 
комбината запланирован на апрель 2019 года.

ПАО МРСК СИБИРИ
Годовой отчет  //  2018 
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ЗАБАЙКАЛЬСКИЙ  
КРАЙ
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

Стратегия развития Забайкальского края предусматривает опережающее развитие края за счет 
структурных преобразований в составе отраслей специализации региональной экономики, 
связанных с переходом к новым производственным технологиям в горнодобывающей 
промышленности, обрабатывающих производствах, строительстве, сельском хозяйстве, 
лесозаготовках, использование современного оборудования. Предполагается повышение 
производительности труда и экономической эффективности за счет технического 
перевооружения и модернизации предприятий в традиционных и связанных с ними отраслях.

Роль «локомотивов» регионального развития и «драйверов» качественного роста будет 
исполняться горно-перерабатывающей промышленностью, товарно-транспортной 
логистикой, мясным животноводством, глубокой переработкой древесины, а также выросшей 
предпринимательской активностью бизнес-структур и населения края.

ПЛАНЫ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГОКОМПЛЕКСА

Инвестиционная программа предусматривает:
•• реконструкцию ВЛ-110-23 от отпайки на ПС 110/10 кВ Бутунтай до ПС 110/35/6 кВ Акатуй 
(с заменой деревянных одноцепных опор с подвеской ВОЛС) протяженностью 62,1 км;

•• строительство ВЛ-110 кВ от ПС 110/35/6 кВ Ново-Широкая до ПС 110/35/6 кВ Благодатка 
протяженностью 70 км;

•• строительство ВЛ-110 кВ от ПС 220/110/10 кВ Багульник до ПС 110/10/6 кВ Заречная, 30 км;
•• строительство одноцепной ВЛ-110 кВ от ПС 110/35/6 кВ Верхняя Давенда до новой ПС 110/6 кВ 
Наседкино протяженностью 50,321 км

В рамках реализации пилотного проекта 
«Цифровой РЭС» до 2020 года планируется 
завершение Читинского РЭС ПО Центральных 
ЭС и создания пилотной зоны распределительных 
сетей от ПС 35/10 кВ Верх-Чита («Читаэнерго»).

Скоординированная работа специалистов ПАО «МРСК Сибири» позволила 
минимизировать все возможные риски, связанные с отключением электроэнергии. 
На протяжении дней, пока проводились восстановительные работы, мы видели, 
что люди работают практически на износ. Поэтому искренне благодарю за труд 
всех награжденных и всех работников ПАО «МРСК Сибири», принимавших участие 
в ликвидации технологических нарушений.

Консолидация электросетевых активов с целью обеспечения надежного 
и качественного электроснабжения потребителей – задача первоочередной 
важности для органов власти региона, краевой столицы и энергетиков. 
В этом направлении проделана очень большая работа. 

Наталья Жданова
Губернатор Забайкальского края 

ПРИСОЕДИНЕНИЕ 
К ЭЛЕКТРИЧЕСКИМ 
СЕТЯМ ФИЛИАЛА 
ПАО «МРСК»

В 2018 году в Забайкальском крае к электрическим сетям филиала 
ПАО «МРСК» присоединены:
•• электросетевой комплекс аэродрома Степь, заявитель 
АО «ОБОРОНЭНЕРГО», мощностью 7,868 МВт;

•• объект под строительство предприятия по добыче и переработке 
окисленных руд Дельмачикского золоторудного месторождения, 
заявитель – ООО «ЗОЛОТО ДЕЛЬМАЧИК», мощностью 4,9 МВт;

•• многоквартирные жилые дома в г. Чита, заявители: 
ООО «МИР», ООО «ПГС», АО «РУС», ЗАО «Желдорипотека», 
ООО СК «Энергожилстрой» общей мощностью 1,434 МВт
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КЕМЕРОВСКАЯ 
ОБЛАСТЬ
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

Целевая модель развития Кемеровской области определяет следующие приоритеты развития:
•• к 2024 году предполагается завершить строительство объездной дороги для направления 
грузопотока по федеральной трассе Москва – Владивосток в объезд города Кемерово;

•• в Кузбассе будет создан Сибирский кластер искусств;
•• для повышения качества и доступности медицинского обслуживания в Кузбассе создадут 
16 новых объектов здравоохранения;

•• к 2035 году туристический комплекс Кузбасса будет представлен: туристско-рекреационным 
кластером «Горная Шория» и 11 природно-рекреационными районами;

•• до 2024 года планируется реализовать не менее 136 инвестиционных проектов в металлургии, 
машиностроении, нефтепереработке, химической промышленности и других отраслях; 

•• в Кузбассе за пять лет создадут более 9 тыс. высокопроизводительных рабочих мест за счет 
открывающихся и расширяющихся крупных предприятий. Еще 4 500 мест – в агропромышленном 
комплексе

ПЛАНЫ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГОКОМПЛЕКСА

•• В целях развития ключевых направлений Программы инновационного развития ПАО «МРСК 
Сибири» по переходу к цифровым активно-адаптивным электрическим сетям с интеллектуальной 
системой управления в период с 2019 по 2024 год на формирование цифровой сети запланировано 
направить более 2,5 млрд руб., в том числе на мероприятия по техническому перевооружению 
ПС 35–110 кВ, на реализацию мероприятий по оснащению в полном объеме технологического 
присоединения 6–10/0,4 кВ приборами технического учета электрической энергии.

•• В области коммунального хозяйства запланирована замена и строительство новых элементов 
инженерной инфраструктуры, особенно в муниципальных образованиях с высоким износом сетей 
(Ленинск – Кузнецкий, Междуреченский, Прокопьевский муниципальные округа – степень износа 
более 70–80 %). В 2019 году Ленинск – Кузнецком, Крапивинчком, Осинниковском, Прокопьевском 
районах осуществлена реконструкция распределительных сетей мощностью 10 кВ обеспечивающих 
электроснабжение объектов ЖКХ, протяженностью 40 км, на сумму 89,944 млн руб.

•• За 2018–2019 года в рамках развития зарядной инфраструктуры для электротранспорта 
реализована установка 11 зарядных станций на сумму 11,080 млн руб.

В рамках реализации пилотного проекта 
«Цифровой РЭС», к 2020 году запланировано 
окончание строительства Топкинского РЭС ПО 
СВЭС и пилотной зоны распределительных сетей 
от ПС 35/10 кВ Шишинская («Кузбассэнерго-РЭС»). 

Развитие нашего региона и повышение качества жизни кузбассовцев – наш главный 
приоритет, и сегодня мы сделали еще один шаг на пути к реализации этой цели. 
Шерегеш уже стал брендом Кузбасса, точкой роста для развития российского туризма. 
Качественное и надежное электроснабжение отдаленных поселков позволит развивать 
экотуризм, тем самым дать еще один толчок для развития юга Кузбасса. 

Сергей Цивилев
Губернатор Кемеровской области  

ЦЕНТРАЛИЗОВАН-
НОЕ ЭЛЕКТРОСНАБ-
ЖЕНИЕ В РЕГИОНЕ

Впервые за 15 лет на централизованное электроснабжение переведен 
отдаленный населенный пункт Таштагольского района Кемеров-
ской области. Это соотносится с направлением Стратегии (создание 
туристко-рекреационного кластера «Горная Шория»). В пос. Усть-Ка-
бырза энергетики ввели в эксплуатацию новые распределительные 
сети в рамках инвестиционного проекта по повышению надежности 
электроснабжения пос. Усть-Кабырза и переводу пос. Парлагол на 
централизованное электроснабжение. В Кузбассе по итогам 2018 года 
создана сеть заправочных станций для электромобилей.

ПАО МРСК СИБИРИ
Годовой отчет  //  2018 
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КРАСНОЯРСКИЙ  
КРАЙ
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ, НАРАЩИВАНИЕ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА – ВАЖНЕЙШИЕ 
ПРЕДПОСЫЛКИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 
ИНТЕНСИВНОГО, ИННОВАЦИОННОГО ТИПА, 
СПОСОБНОГО ОБЕСПЕЧИТЬ НЕОБХОДИМУЮ 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ. 

Долгосрочная стратегия развития края направлена на  повышение уровня материального 
благосостояния жителей региона, улучшение системы здравоохранения, расширение 
доступности образования, возможностей для духовного и физического развития личности, 
доступности жилья и комфортных условий проживания, улучшения качества окружающей 
среды. 

Стратегическим планом намечено достижение следующих показателей:
•• Выпуск инновационной продукции – не менее 20 % ВРП.
•• Рост ВРП в сопоставимых ценах в 1,5–1,8 раза.
•• Рост объемов промышленного производства в 1,7–2,0 раза 
•• Прирост 30 % в сельском хозяйстве.
•• Рост населения на 150 тыс. человек (превысит 3 млн).
•• Рост продолжительности жизни на семь лет (до 77 лет).
•• Рост обеспеченности жильем до 30 м2 на человека.

На Красноярском экономическом форуме в 2018 году подписано соглашение о реализации 
на территории края комплексного инвестиционного проекта (КИП) «Енисейская Сибирь». 
В настоящее время КИП включает 32 инвестиционных проекта с общей заявленной 
инвестиционной стоимостью свыше 1,9 трлн руб. на период 2019–2027 годов. В реализации 
КИП принимают участие более 60 компаний, в том числе являющихся лидерами на мировых 
рынках промышленной продукции. 
 

Планируемые эффекты от реализации проекта до 2027 года:

новых рабочих мест

Удвоение индекса 
развития человеческого 
потенциала

>70 тыс.
налоговых отчислений 
от реализации проекта

Устойчивый рост 
прямых иностранных 
инвестиций

528 млрд руб.
увеличение оборота 
субъектов МСП

Устойчивый прирост 
населения Енисейской 
Сибири

250%
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ПЛАНЫ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГОКОМПЛЕКСА

В 2019–2023 годах в рамках повышения доступности и надежности энергоснабжения 
предусмотрено строительство заходов двух ВЛ 110 кВ «Центр – Емельяново» на новую 
ПС 220/110/10 кВ «Жарки» (Емельяновский район).

В 2019 году планируется завершение работ по комплексной реконструкции ПС 
110/10 кВ № 33 «Молодежная» с заменой трансформаторов 2 × 25 на 2 × 40 MBA и 
реконструкцией ОРУ/ЗРУ (УН-2019), г. Красноярск, после чего Красноярск станет 
первым в России городом с двумя цифровыми подстанциями.

В рамках направления инновационного развития 
«Переход к цифровым активно-адаптивным 
сетям с распределенной интеллектуальной 
системой автоматизации и управления» 
запланировано в 2020 году завершение 
мероприятий по пилотному проекту «Цифровой 
РЭС» – Емельяновскому РЭС ПО КЭС и создание 
пилотной зоны распределительных сетей от ПС 
110/35/10 кВ «Озерная» («Красноярскэнерго»).

По оценке Международной федерации студенческого спорта, красноярская 
Универсиада – одна из лучших за всю историю студенческих состязаний. 
При проведении Универсиады инцидентов с нарушением электроснабжения, 
влияющих на функционирование стадионов и других инфраструктурных объектов, 
не произошло. Обеспечение надежного электроснабжения объектов Универсиады 
реализовано на высоком уровне. Во многом это стало возможным благодаря вашему 
деятельному участию и при вашей активной поддержке. Примите самые искренние 
слова благодарности за ваш большой вклад в подготовку и проведение Универсиады. 

Александр Усс
Губернатор Красноярского края  

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 
ПРИСОЕДИНЕНИЕ 
ОБЪЕКТОВ 
УНИВЕРСИАДЫ
2019 ГОДА  
(г. Красноярск)

В рамках подготовки Универсиады 2019 года ПАО «МРСК Сибири» 
обеспечило технологическое присоединение 13 объектов 
Универсиады, в том числе семи спортивных (стадион «Енисей», 
«Арена Север», «Академия биатлона» и др.) и шести социально 
значимых объектов (Краевая клиническая больница, Краевая 
больница скорой медицинской помощи, студенческий городок 
«Перья» и др.)

К 2019 году удалось в разы повысить надежность электроснабжения потребителей 
в г. Красноярске и снять ограничения на присоединение дополнительной мощности 
по 20 центрам питания 35–110 в г. Красноярске. Создан резерв для осуществления 
технологического присоединения новых объектов. Нехватка мощностей перестала быть 
сдерживающим фактором для развития Красноярска.

ПАО МРСК СИБИРИ
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ОМСКАЯ  
ОБЛАСТЬ
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

Исходя из перспектив социально-экономического развития Омской области 
предполагается реализация следующих направлений:
•• развитие промышленности Омской области, в том числе приоритетных кластеров и 
промышленной инфраструктуры;

•• развитие агропромышленного комплекса Омской области;
•• развитие сектора электро- и теплоэнергетики;
•• обеспечение роста сектора строительства и недвижимости;
•• развитие транспортно-логистического сектора;
•• стимулирование развития малого и среднего предпринимательства;
•• развитие связи;
•• обеспечение территориального развития Омской области.

ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ СЕКТОРА ЭЛЕКТРО- 
И ТЕПЛОЭНЕРГЕТИКИ СВЯЗАНЫ ПРЕЖДЕ 
ВСЕГО С МОДЕРНИЗАЦИЕЙ ГЕНЕРИРУЮЩИХ 
МОЩНОСТЕЙ, А ТАКЖЕ МАГИСТРАЛЬНЫХ 
И РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНЫХ СЕТЕЙ И 
СТРОИТЕЛЬСТВОМ НОВЫХ ПОДСТАНЦИЙ. 

В ДОЛГОСРОЧНОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ В ОМСКОЙ 
ОБЛАСТИ БУДЕТ ОБЕСПЕЧЕНО РАЗВИТИЕ 
ЭНЕРГОСИСТЕМЫ ЗА СЧЕТ ГЛУБОКОЙ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ СЕКТОРА 
И ПОВЫШЕНИЯ ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТИ 

Как человек не может жить без сердца, так и город и регион не может жить без 
энергосистемы. Вы проводите масштабную модернизацию энергопредприятий, 
увеличиваете мощность региональной энергосистемы, внедряете инновационные 
технологии, создавая предпосылки развития Омска и всего региона. Если 
развивается энергетика, значит, будут развиваться промышленность, сельское 
хозяйство и жилищно-коммунальный комплекс. Если образно, то вы создаете 
погоду в каждом доме и квартире. 

Александр Бурков
Губернатор Омской области 
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ПЕРЕВОД  
НА ЭЛЕКТРО
ОТОПЛЕНИЕ  
НАСЕЛЕНИЯ 

Перевод на электроотопление населения в Азовском, 
Большереченском, Знаменском, Крутинком, Нововаршавском, 
Оконешниковском, Павлоградском, Екатерининском, Тарском, 
Усть-Ишимском, Черлакском, Тарском, Горьковском районах. 
Это позволило вывести из эксплуатации аварийные и убыточные 
котельные, работающие на мазуте, и обеспечить тепло в домах 
омичей вне зависимости от поставок топлива.

В рамках пилотного проекта «Цифровой 
РЭС», планируется к 2020 году завершить 
строительство  Городской РЭС ПО ЗЭС 
и пилотной зоны распределительных сетей 
от ПС 35/10 кВ Омская («Омскэнерго»). 

СТРОИТЕЛЬСТВО 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ 
ДЛЯ СТРОЯЩЕЙСЯ 
ХОККЕЙНОЙ 
АКАДЕМИИ 
«АВАНГАРД»

На территории центрального комплекса академии будет 
сосредоточено несколько крупных источников энергопотребления: 
Ледовый дворец с двумя ледовыми площадками, гостиницы для 
иногородних воспитанников, медицинский центр, спортивные залы, 
пресс-центр, учебные классы, восстановительный центр, столовая.

ПЛАНЫ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГОКОМПЛЕКСА

В числе ключевых проектов 2019 года – второй этап реконструкции подстанции 
«Красноярская», модернизация подстанций «Тара», «Сосновская». 

Мероприятия по цифровизации сетей «Омскэнерго» реализуется в рамках стратегии 
ПАО «Россети» по цифровизации российского электросетевого комплекса. Электрические 
сети будут оснащены современными средствами диагностики, электронными системами 
управления, алгоритмами, цифровыми техническими устройствами. 

Планируется модернизация цифровых каналов связи на участках в Омской области: 
•• ПС «Сургутская» – ПС «Гидроузел» (ВОЛС 9,5 км); 
•• ПС «Сургутская» – КРК (ВОЛС 10,1 км); 
•• ПС «Сургутская» – ТЭЦ-4 (ВОЛС 11,2 км); 
•• ПС «Сургутская» – ТЭЦ-3 (ВОЛС 4,7 км) 

ПАО МРСК СИБИРИ
Годовой отчет  //  2018 
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