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Общество использует систему корпоративного управления (далее – модель),
отвечающую требованиям законодательства Российской Федерации и требованиям,
предъявляемым к эмитентам ценных бумаг, акции которых включены в раздел
«Второй уровень» списка ценных бумаг, допущенных к торгам ПАО Московская Биржа.
Модель корпоративного управления Общества обеспечивает эффективность системы
корпоративного управления, соблюдение интересов акционеров и высоких стандартов
раскрытия информации. Модель предусматривает функционирование эффективной
системы управления рисками и внутреннего контроля.

ЗАЯВЛЕНИЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
Общество уделяет существенное внимание повышению эффективности системы
корпоративного управления. Мы стремимся к соблюдению принципов корпоративного
управления, предусмотренных Кодексом корпоративного управления, повышению
инвестиционной привлекательности Компании, а также соблюдению интересов всех
акционеров Общества.

Cистема и практика
корпоративного
управления

Основные элементы системы корпоративного управления

Обеспечение
и защита прав
акционеров

Общество создает благоприятные возможности для осуществления акционерами
своих прав и законных интересов, а также для снижения рисков их нарушения.
Внедряются передовые практики при подготовке и проведении Общего собрания
акционеров Общества, повышается прозрачность дивидендной политики Общества

Органы
управления
и контроля.
Корпоративный
секретарь

В Обществе создана эффективная система взаимодействия между органами управления
и контроля. Члены Совета директоров имеют достаточный опыт и квалификацию
для работы в составе Совета, независимые директора играют ключевую роль
в сбалансированности принимаемых решений. Корпоративный секретарь обеспечивает
работу Совета директоров путем взаимодействия между членами Совета
и менеджментом Общества

Управление
рисками,
внутренний
контроль
и внутренний
аудит

В Обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками
и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности
в достижении поставленных перед Обществом целей.
Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы
управления рисками и внутреннего контроля и практики корпоративного управления
в Обществе регулярно проводится внутренний аудит

Прозрачность
и раскрытие
информации

Общество обеспечивает своевременное, полное и достоверное раскрытие информации о
своей деятельности, ценных бумагах в соответствии с действующим законодательством

Корпоративная
социальная
ответственность,
деловая этика

Общество является социально ответственной компанией, которая уделяет большое
внимание вопросам экологии, охраны труда, реализации социальных программ.
Общество следует высоким этическим стандартам и ценностям, закрепленным в Кодексе
корпоративной этики
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ
В Обществе утвержден и действует стандарт организации СО 2.045/0 «Оценка
эффективности корпоративного управления в ПАО «МРСК Сибири». Методика»
(далее – Методика). Данная Методика была разработана на основе методики
самооценки качества корпоративного управления в компаниях с государственным
участием .

Методика предполагает оценку с точки зрения соответствия корпоративного
управления принципам и рекомендациям, заложенным в Кодексе корпоративного
управления .

В 2018 году департаментом внутреннего аудита Общества проведена оценка
эффективности корпоративного управления в Обществе за 2017 год, по результатам
которой оценка корпоративного управления составила 79 %, т. е. оценено
как «Эффективное с замечаниями» (корпоративное управление эффективное
с замечаниями, требуются улучшения по отдельным компонентам или вопросам).

1. Утверждена приказом Росимущества от 22 августа 2014 года № 306.
2. Рекомендованным к применению письмом Банка России от 10 апреля 2014 года № 06-52/2463
«О Кодексе корпоративного управления».

1

2

Оценка уровня соответствия и эффективности корпоративного управления

Наименование компонента Количество
оцениваемых

критериев

Максимально
возможная

сумма баллов

Оценка
внутреннего

аудита

Уровень
соответствия,

%

Права акционеров 22 79 65 82

Совет директоров 56 203 135 67

Исполнительное руководство 5 40 33 83

Прозрачность и раскрытие информации 15 135 110 81

Управление рисками, внутренний контроль
и внутренний аудит

16 63 61 97

Корпоративная социальная
ответственность, деловая этика

6 31 29 94

Общая оценка 120 551 433 79

Результаты оценки корпоративного управления на соответствие
принципам и рекомендациям Кодекса корпоративного управления
Обществом

Принципы корпоративного управления Соблюдается Частично
соблюдается

Не
соблюдается

Права акционеров 12 0 1

Совет директоров 29 4 3

Корпоративный секретарь Общества 2 0 0

Система вознаграждения членов Совета директоров,
исполнительных органов и иных ключевых сотрудников

9 0 1

Система управления рисками и внутреннего контроля 6 0 0

Раскрытие информации об Обществе 6 1 0

Существенные корпоративные события 4 1 0

Итого 68 6 5
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В 2018 ГОДУ
В целях внедрения в практику рекомендаций Кодекса корпоративного управления
в Обществе разработана и реализована в 2018 году Дорожная карта повышения
эффективности корпоративного управления , затрагивающая все стороны системы
корпоративного управления в Обществе.

Крупномасштабная работа была направлена на анализ и совершенствование
внутренних документов Компании, пересмотр роли независимых директоров в работе
Комитетов Совета директоров Общества.

Советом директоров избран старший независимый директор и утверждена Методика
оценки работы Совета директоров Общества, соответствующая рекомендациям
Кодекса корпоративного управления. Проведена самооценка и на сайте Общества
размещены сведения о проведенной оценке (самооценке) работы Совета директоров.

Актуализированы внутренние документы Общества в части приведения в соответствие
с требованиями законодательства Российской Федерации и рекомендациями Кодекса
корпоративного управления, в том числе документы Общества, регулирующие вопросы
раскрытия информации, защиту инсайдерской информации.

В результате проведенной работы удалось достичь уровня корпоративного управления
как «Развитая практика» (корпоративное управление соответствует развитой практике
и имеет потенциал для улучшения по несущественной части вопросов).

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
Совет директоров является стратегическим органом управления Общества, который
осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением принятия
решений по вопросам, отнесенных законодательством Российской Федерации
к компетенции Общего собрания акционеров.

Деятельность Совета директоров регулируется Федеральным законом «Об
акционерных обществах» и иными правовыми актами Российской Федерации, Уставом
Общества и Положением о Совете директоров Общества.

1. Утверждена распоряжением от 21 декабря 2017 года № 987.

1

Органы управления
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Состав Совета директоров

Совет директоров Общества согласно Уставу состоит из 11 членов, избираемых
Общим собранием акционеров. За отчетный 2018 год управление Обществом
осуществлялось под руководством двух составов Совета директоров ПАО «МРСК
Сибири».

Состав, избранный годовым Общим собранием акционеров 16 июня 2017 года
Фадеев Александр Николаевич, Советник, заместитель генерального директора
по безопасности ПАО «Россети», главный советник ПАО «Россети».
Бобров Виталий Павлович, директор филиала ПАО «Россети» – Центр технического
надзора.
Бычко Михаил Александрович, Директор департамента капитального строительства
ПАО «Россети».
Гончаров Юрий Владимирович, советник Аппарата исполнительного директора, врио
заместителя исполнительного директора по корпоративному управлению,
заместитель генерального директора по корпоративному управлению
ПАО «Россети».
Зильберман Самуил Моисеевич, советник Генерального директора по специальным
проектам ПАО «МРСК Сибири».
Косогова Екатерина Андреевна, директор по тарифообразованию ООО «Сибирская
генерирующая компания».
Кузнецов Михаил Варфоломеевич, генеральный директор, председатель правления,
член Совета директоров ООО «Сибирская генерирующая компания».
Панкстьянов Юрий Николаевич, директор департамента тарифной политики,
советник ПАО «Россети».
Пинхасик Вениамин Шмуилович, не работает, пенсионер.
Рашевский Владимир Валерьевич, генеральный директор, председатель правления
АО «СУЭК».
Трубицын Кирилл Андреевич, директор по правовым вопросам ООО «Сибирская
генерирующая компания»

Состав, избранный годовым Общим собранием акционеров 8 июня 2018 года
Гончаров Юрий Владимирович, заместитель генерального директора
по корпоративному управлению ПАО «Россети».
Гребцов Павел Владимирович, директор Департамента тарифной политики
ПАО «Россети».
Зильберман Самуил Моисеевич, советник Генерального директора по специальным
проектам ПАО «МРСК Сибири».
Акопян Дмитрий Борисович, директор Департамента инвестиционной деятельности
ПАО «Россети».
Кузнецов Михаил Варфоломеевич, генеральный директор, председатель правления
ООО «Сибирская генерирующая компания».
Косогова Екатерина Андреевна, директор по тарифообразованию ООО «Сибирская
генерирующая компания».
Пешехонова Елена Борисовна, начальник управления кадрового аудита и анализа
Департамента кадровой политики и организационного развития ПАО «Россети».
Пинхасик Вениамин Шмуилович, не работает, пенсионер.
Рашевский Владимир Валерьевич, генеральный директор АО «СУЭК».
Трубицын Кирилл Андреевич, директор по правовым вопросам ООО «Сибирская
генерирующая компания».
Мироманов Сергей Иванович, начальник управления консолидации электросетевых
активов Департамента перспективного развития сети и технологического
присоединения ПАО «Россети»

1. Должности приведены на момент выдвижения.
2. Должности приведены на момент выдвижения.

1

2
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КУЗНЕЦОВ МИХАИЛ ВАРФОЛОМЕЕВИЧ
Генеральный директор, председатель правления 
ООО «Сибирская генерирующая компания»

МИРОМАНОВ СЕРГЕЙ ИВАНОВИЧ
Начальник управления консолидации электросетевых 
активов Департамента перспективного развития сети и 
технологического присоединения ПАО «Россети»

ГОНЧАРОВ ЮРИЙ ВЛАДИМИРОВИЧ
Заместитель генерального директора 
по корпоративному управлению ПАО «Россети»

ЗИЛЬБЕРМАН САМУИЛ МОИСЕЕВИЧ
Советник Генерального директора по специальным 
проектам ПАО «МРСК Сибири»

КОСОГОВА ЕКАТЕРИНА АНДРЕЕВНА
Директор по тарифообразованию 
ООО «Сибирская генерирующая компания»
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РАШЕВСКИЙ ВЛАДИМИР ВАЛЕРЬЕВИЧ
Генеральный директор АО «СУЭК»

ПИНХАСИК ВЕНИАМИН ШМУИЛОВИЧ
Не работает, пенсионер

ПЕШЕХОНОВА ЕЛЕНА БОРИСОВНА
Начальник управления кадрового аудита и анализа 
Департамента кадровой политики и организационного 
развития ПАО «Россети»

ТРУБИЦЫН КИРИЛЛ АНДРЕЕВИЧ
Директор по правовым вопросам 
ООО «Сибирская генерирующая компания»
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Биографии членов Совета директоров

Гончаров Юрий Владимирович

Гребцов Павел Владимирович

1. Здесь и далее в биографиях членов органов управления и контроля указаны все должности,
занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние пять лет
и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству, а также
участие в органах управления в других обществах.

Статус Председатель Совета директоров, неисполнительный директор

Год
рождения

1977

Образование Высшее. 
Московский государственный горный университет, специальность «менеджмент». 
Московский институт экономики, политики и права, специальность «юриспруденция»

Опыт
работы1

2018 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», Председатель Совета директоров. 
2018 год – н. в. – ПАО «МОЭСК», член совета директоров. 
2017 год – н. в. – ОАО «МРСК Урала», председатель совета директоров. 
2017–2018 годы– ПАО «МРСК Сибири», член Совета директоров. 
2014 год – н. в. – АО «Тюменьэнерго», член совета директоров. 
2014–2017 годы – ОАО «МРСК Урала», член совета директоров. 
2013 год – н. в. – ПАО «Россети», заместитель генерального директора по корпоративному
управлению, главный советник. 
2013–2013 годы – ПАО «Россети», врио заместителя исполнительного директора
по корпоративному управлению, советник Аппарата исполнительного директора

Статус Неисполнительный директор

Год
рождения

1976

Образование Высшее. 
Челябинский юридический техникум МСЗН Российской Федерации, специальность
«правоведение и учет в системе социального обеспечения». 
Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова, специальность
«менеджмент». 
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова, специальность «менеджмент»

Опыт
работы

2018 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», член Совета директоров. 
2018 год – н. в. – ПАО «ФИЦ», член совета директоров. 
2018 год – н. в. – ПАО «Россети», директор Департамента тарифной политики, и. о.
заместителя генерального директора по экономике, заместитель генерального по экономике. 
2015–2018 годы – не работал. 
2011–2015 годы – Российский энергетический комитет (РЭК) г. Москвы, первый заместитель
председателя РЭК г. Москвы, председатель РЭК г. Москвы
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Зильберман Самуил Моисеевич

Акопян Дмитрий Борисович

Кузнецов Михаил Варфоломеевич

Статус Исполнительный директор

Год
рождения

1946

Образование Высшее. 
Красноярский политехнический институт специальность «электрические сети и системы». 
Доктор технических наук, член-корреспондент Российской инженерной академии

Опыт
работы

2017 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», член Совета директоров. 
2016 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», советник Генерального директора по специальным
проектам, заместитель начальника департамента управления персоналом
и организационного проектирования. 
2015–2016 годы – ПАО «ФСК ЕЭС», советник председателя правления. 
2012–2015 годы – филиал ПАО «ФСК ЕЭС» – МЭС Сибири (Магистральные энергетические
сети Сибири), генеральный директор филиала

За заслуги и большой вклад в развитие и укрепление государства Российского 20 ноября
2007 года удостоен общественной награды Российской Федерации – ордена Петра Великого
II степени. В 2008 году указом Президента Российской Федерации за многолетнюю
добросовестную работу и достигнутые трудовые успехи удостоен медали ордена «За заслуги
перед Отечеством» II степени.

Доля участия лица в уставном капитале ПАО «МРСК Сибири» – 0,0004 %. 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций ПАО «МРСК Сибири» – 0,0004 %.

Статус Неисполнительный директор

Год
рождения

1967

Образование Высшее. 
Краснодарский ордена Трудового Красного знамени Политехнический институт,
специальность «промышленное и гражданское строительство». 
Кубанский институт международного предпринимательства и менеджмента, специальность
«финансы и кредит»

Опыт
работы

2018 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», член Совета директоров.
2018 год – н. в. – ПАО «МРСК Северного Кавказ», член Совета директоров. 
2018 год – н. в. – ПАО «МРСК Центра», член Совета директоров. 
2018 год – н. в. – ПАО «МРСК Северо-Запада», член Совета директоров. 
2018 год – н. в. – ОАО «МРСК Урала», член Совета директоров. 
2018 год – н. в. – ПАО «МРСК Юга» – филиал «Ростовэнерго», заместитель генерального
директора – директор филиала. 
2016–2018 годы – ПАО «Россети», директор департамента инвестиционной деятельности. 
2014–2016 годы – ООО «Лидер», заместитель директора – главный инженер. 
2013–2014 годы – ООО «Севкавэнергострой», первый заместитель директора

Статус Неисполнительный директор

Год
рождения

1968

Образование Высшее. 
Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова, физический факультет

Опыт
работы

2018–2019 годы – АО «СИБЭКО», член совета директоров. 
2015–2018 годы – Благотворительный фонд «Сибирская генерирующая компания –
Согреваем сердца», президент. 
2014 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», член Совета директоров. 
2014–2018 годы – Ассоциация «Совет производителей электроэнергии и стратегических
инвесторов электроэнергетики», член наблюдательного совета. 
2014–2018 годы – ПАО «ДЭК», член совета директоров. 
2013–2018 годы – ООО «Сибирская генерирующая компания», генеральный директор,
председатель правления, член совета директоров, член комитета по стратегии. 
2014–2016 годы – Ассоциация «Совет рынка по организации эффективной системы оптовой
и розничной торговли электрической энергией и мощностью», член наблюдательного совета
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Косогова Екатерина Андреевна

Пешехонова Елена Борисовна

Пинхасик Вениамин Шмуилович

Рашевский Владимир Валерьевич

Статус Неисполнительный директор

Год
рождения

1975

Образование Высшее. 
Пермский государственный университет, специальность «юриспруденция». 
Уральский филиал Российской академии государственной службы при Президенте
Российской Федерации, специальность «менеджмент организации»

Опыт
работы

2018 год – н. в. – акционерное общество «Сибирская энергетическая компания» (АО
«СИБЭКО»), член совета директоров. 
2015 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», член Совета директоров. 
2013 год – н. в. – ООО «Сибирская генерирующая компания», директор по тарифообразованию

Статус Неисполнительный директор

Год
рождения

1971

Образование Высшее. 
Северо-Западная Академия государственной службы, специальность «менеджер»

Опыт
работы

2018 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», член Совета директоров. 
2017 год – н. в. – ПАО «Россети», начальник управления кадрового аудита и анализа
Департамента кадровой политики и организационного развития, директор Департамента
управления персоналом. 
2017–2017 годы – ГБУ «Московский Аналитический центр в сфере городского хозяйства»,
первый заместитель руководителя. 
2015–2017 годы – АО «Мосгипротранс», заместитель генерального директора по персоналу. 
2014–2015 годы – ООО «Современные технологии в строительстве», директор по персоналу. 
2014–2014 годы – ЗАО «Балтийское стекло», директор по персоналу. 
2013–2014 годы – ЗАО «Ленстройтранс», директор по персоналу

Статус Независимый директор

Год
рождения

1946

Образование Высшее. 
Ленинградский политехнический институт имени М. И. Калинина, специальность «инженер-
электромеханик». 
Академия народного хозяйства при правительстве Российской Федерации, специальность
«менеджмент в энергетике» (переподготовка)

Опыт
работы

2016 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», член Совета директоров. 
2014–2015 годы – ОАО «МРСК Сибири», член Совета директоров. 
2014–2014 годы – ОАО «МРСК Северо-Запада», советник управления делами

Статус Неисполнительный директор

Год
рождения

1973

Образование Высшее. 
Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации. 
Аспирантура Финансовой академии при Правительстве Российской Федерации, присуждена
степень кандидата экономических наук, 
специальность «мировая экономика», квалификация «экономист»

Опыт
работы

2016 год – н. в. – АО «СУЭК», член Совета директоров 
2016 год – н. в. – Некоммерческое партнерство «Совет рынка по организации эффективной
системы оптовой и розничной торговли электрической энергией и мощностью», член
наблюдательного совета. 
2013 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», член Совета директоров. 
2013–2016 годы – СУЭК ПИЭЛСИ, член совета директоров. 
2012–2015 годы – некоммерческое партнерство «Совет участников рынка услуг операторов
железнодорожного подвижного состава», член президиума. 
2011 год – н. в. – ООО «Сибирская генерирующая компания», член совета директоров. 
2010 год – н. в. – Фонд «Сколково», член совета фонда 
2008 год – н. в. – Общероссийское объединение работодателей Российского союза
промышленников и предпринимателей, член правления. 
2006 год – н. в. – Некоммерческая организация «Фонд социально-экономической поддержки
регионов «СУЭК-Регионам», председатель правления. 
2005 год – н. в. – АО «СУЭК», председатель правления. 
2004 год – н. в. – АО «СУЭК», генеральный директор
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Трубицын Кирилл Андреевич

Мироманов Сергей Иванович

Общие сведения

Все члены Совета директоров, за исключением Зильбермана Самуила Моисеевича,
долей участия в уставном капитале ПАО «МРСК Сибири» / обыкновенных акций
не имели, сделки по приобретению или отчуждению акций в течение 2018 года
не совершали. Зильберман Самуил Моисеевич имеет долю участия в уставном
капитале ПАО «МРСК Сибири» / долю обыкновенных акций в размере 0,0004 %, сделок
по приобретению или отчуждению акций в течение 2018 года не совершал.

От всех членов Совета директоров получено согласие на раскрытие персональных
данных.
У членов Совета директоров в течение 2018 года отсутствовал конфликт интересов.
Общество не располагает сведениями о предъявлении в 2018 году исков к членам
Совета директоров Общества.
Ответственность директоров и должностных лиц и компаний ПАО «МРСК Сибири»
застрахована. Расходы по страхованию в 2018 году составили 2 145 тыс. руб.

Статус Независимый директор

Год
рождения

1975

Образование Высшее. 
Томский государственный университет, специальность «юриспруденция»

Опыт работы 2018 год – н. в. – АО «СИБЭКО», член совета директоров. 
2015 год – н. в. – ПАО «ДЭК», член совета директоров. 
2014 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», член Совета директоров. 
2014 год – н. в. – ООО «Сибирская генерирующая компания», директор по правовым
вопросам. 
2016–2017 годы – АО «Соцсфера», член совета директоров. 
2014–2017 годы – АО «ЭСК Сибири», член совета директоров. 
2014–2015 годы – АО «Сибирьэлектросетьсервис», член совета директоров

Статус Неисполнительный директор

Год
рождения

1973

Образование Высшее. 
Московский энергетический институт, специальность «менеджер»

Опыт работы 2018 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», член Совета директоров. 
2018 год – н. в. – ОАО «МРСК Урала», член совета директоров. 
2013 год – н. в. – ПАО «Россети», начальник управления консолидации электросетевых
активов
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Отчет о деятельности Совета директоров

В 2018 году Совет директоров провел 44 заседаний (39 в заочной форме и пять в очной
форме), в каждом из которых приняли участие все члены Совета директоров.
На заседаниях было рассмотрено 189 вопросов, в том числе значимые для Общества
вопросы: по подготовке и созыву годового Общего собрания акционеров,
по рассмотрению отчетов Генерального директора Общества о прохождении осенне-
зимнего периода 2017–2018 годов, готовности Общества к прохождению осенне-
зимнего периода 2018–2019 годов и подготовке к XXIX Всемирной зимней универсиаде
2019 года в г. Красноярске.

В рамках рассмотрения вопросов по различным направлениям деятельности
Общества Совет директоров утвердил ряд документов, необходимых
для осуществления деятельности Общества, в том числе:

1. Положение о дивидендной политике ПАО «МРСК Сибири» в новой редакции;
2. о проведении технологического и ценового аудита проектов инвестиционных

программ и отчетов о реализации инвестиционных программ ПАО «МРСК
Сибири»;

3. сценарные условия формирования инвестиционных программ ПАО «МРСК
Сибири»;

4. проект инвестиционной программы на 2019–2023 годы и проект изменений,
вносимых в инвестиционную программу ПАО «МРСК Сибири» на 2018–2022 годы;

5. программу отчуждения непрофильных активов ПАО «МРСК Сибири» в новой
редакции;

6. порядок организации продажи непрофильных активов ПАО «МРСК Сибири»;
7. программу по снижению рисков травматизма персонала на объектах

электросетевого комплекса ПАО «МРСК Сибири» на 2018 год;
8. сводный на принципах РСБУ и консолидированный на принципах МСФО бизнес-

план Группы ПАО «МРСК Сибири» на 2018 год и прогнозные показатели на 2019–
2022 годы;

9. Положение об информационной политике ПАО «МРСК Сибири» в новой редакции;
10. Положение о распоряжении объектами жилищно-коммунального назначения,

принадлежащими на праве собственности ПАО «МРСК Сибири» в новой редакции;
11. порядок переустройства объектов ПАО «МРСК Сибири», осуществляемого по

инициативе третьих лиц;
12. методика оценки работы Совета директоров и комитетов Совета директоров ПАО

«МРСК Сибири»;
13. скорректированный план развития системы управления производственными

активами ПАО «МРСК Сибири» на 2016–2018 годы;
14. Положение о системе внутреннего технического контроля в ПАО «МРСК Сибири»;
15. план вывода из эксплуатации ПХБ-содержащего оборудования на 2018–2023

годы;
16. Положение об инсайдерской информации ПАО «МРСК Сибири» в новой редакции;
17. методические указания по определению резервов мощности на центрах питания

Общества;
18. актуализированная программа модернизации (реновации) электросетевых

объектов ПАО «МРСК Сибири» на период 2018–2026 годов;
19. стандарт качества обслуживания потребителей услуг в новой редакции;
20. регламент размещения временно свободных денежных средств ПАО «МРСК

Сибири» в новой редакции;
21. сценарные условия формирования инвестиционных программ Общества;
22. скорректированный План развития системы управления производственными

активами ПАО «МРСК Сибири» на 2016–2019 годы.

Отчет о заключенных в 2018 году Обществом сделках, в совершении которых имеется
заинтересованность, представлен в Приложении Х. Крупные сделки и существенные
сделки, совершенные Обществом и подконтрольными ему юридическими лицами, в
2018 году не совершались
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КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ
Согласно требованиям Кодекса корпоративного управления, рекомендованного
Банком России, корпоративный секретарь является штатной единицей Общества.
Функции корпоративного секретаря выполняются сотрудником департамента
корпоративного управления и взаимодействия с акционерами ПАО «МРСК Сибири»
по совместительству.

Поликарпова Инна Александровна

В органах управления и контроля других организаций в период исполнения
обязанностей корпоративного секретаря ПАО «МРСК Сибири» участия не принимала.

Доли участия в уставном капитале ПАО «МРСК Сибири» / обыкновенных акций
не имеет.

Сделки по приобретению и (или) отчуждению акций Общества не совершались.

Согласие на раскрытие персональных данных получено.

Отсутствует конфликт интересов.

1. Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние
пять лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству.

Статус Корпоративный секретарь

Год
рождения

1983

Образование Высшее.
Красноярский государственный университет, специальность «налоги и налогообложение».

Сибирский федеральный университет, специальность «юриспруденция»

Опыт
работы1

2009 год – н. в. – Главный специалист Департамента корпоративного управления
и взаимодействия с акционерами, главный эксперт Департамента корпоративного
управления и взаимодействия с акционерами, корпоративный секретарь ПАО «МРСК Сибири»
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КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
Комитеты Совета директоров создаются для предварительного рассмотрения
наиболее важных вопросов повестки дня заседания Совета директоров,
урегулирования разногласий между акционерами до проведения заседания,
подготовки обоснованных рекомендаций Совету директоров для принятия решений.

В настоящее время в Обществе созданы и действуют:
Комитет по стратегии, развитию, инвестициям и реформированию;
Комитет по надежности;
Комитет по аудиту;
Комитет по кадрам и вознаграждениям;
Комитет по технологическому присоединению к электрическим сетям.

Комитет по стратегии, развитию, инвестициям и реформированию

Комитет избран решением Совета директоров Общества от 25 апреля 2007 года.
Ключевыми задачами Комитета являются выработка и представление рекомендаций
Совету директоров по приоритетным направлениям деятельности Общества,
повышению инвестиционной привлекательности, совершенствованию
инвестиционной деятельности, оценке эффективности деятельности Общества,
организации функционировании и эффективности системы управления рисками
ПАО «МРСК Сибири».

1. Избран Советом директоров Общества 31 июля 2018 года.
2. Полномочия прекращены на заседании Совета директоров от 4 декабря 2018 года (Протокол
№ 300/18).
3. Избран на заседании Совета директоров от 4 декабря 2018 года (Протокол № 300/18).

Персональный состав Комитета по стратегии, развитию, инвестициям
и реформированию1

Ф. И. О. Занимаемая должность на момент избрания

Лебедев Сергей
Юрьевич2

Директор Департамента стратегического развития ПАО «Россети», председатель
Комитета

Домнич Виталий
Анатольевич3

И. о. директора Департамента стратегического развития ПАО «Россети», председатель
Комитета

Иванов Виталий
Валерьевич

Генеральный директор ПАО «МРСК Сибири»

Капустин
Дмитрий
Сергеевич

Начальник управления инновационной технической политики и повышения
энергоэффективности Департамента технологического развития и инноваций
ПАО «Россети»

Мироманов
Сергей Иванович

Начальник управления консолидации электросетевых активов Департамента
перспективного развития сети и технологического присоединения ПАО «Россети»

Наумов Антон
Михайлович

Ведущий эксперт управления сводных проектов и отчетности Департамента
инвестиционной деятельности ПАО «Россети»

Парамонова
Наталья
Владимировна

Начальник планово-экономического управления Департамента тарифной политики
ПАО «Россети»

Пинхасик
Вениамин
Шмуилович

Заслуженный энергетик Российской Федерации

Трубицын Кирилл
Андреевич

Директор по правовым вопросам ООО «Сибирская генерирующая компания»
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В 2018 году состоялось 16 заседаний Комитета по стратегии, развитию, инвестициям
и реформированию, из них пять заседаний проведено в форме совместного
присутствия. На заседаниях рассмотрены и представлены рекомендации Совету
директоров по вопросам компетенции Комитета, в том числе:

об утверждении Положения о дивидендной политике ПАО «МРСК Сибири»;
о рассмотрении сценарных условий формирования инвестиционных программ
ПАО «МРСК Сибири»;
о проведении технологического и ценового аудита проектов инвестиционных
программ и отчетов о реализации инвестиционных программ ПАО «МРСК Сибири»;
по одобрению проекта инвестиционной программы на период 2019–2023 годов
и проекта изменений, вносимых в инвестиционную программу ПАО «МРСК Сибири»
на период 2018–2022 годов , и другим вопросам.

Выплата вознаграждений членам Комитета осуществляется в соответствии
с Положением о выплате вознаграждений и компенсаций членам Комитета
по стратегии, развитию, инвестициям и реформированию Совета директоров
ПАО «МРСК Сибири». Общая сумма вознаграждений и компенсаций, выплаченная
членам Комитета по стратегии, развитию, инвестициям и реформированию в 2018 году,
составила 978 тыс. руб.

С Положением о Комитете и Положением о выплате вознаграждений и компенсаций
членам Комитета можно ознакомиться на сайте Компании: http://www.mrsk-
sib.ru/index.php?option=com_
content&view=category&layout=blog&id=1179&Itemid=1985&lang=ru40

Ежегодный отчет о деятельности Комитета по стратегии, развитию, инвестициям
и реформированию за 2017–2018 корпоративный год рассмотрен Советом директоров
Общества  перед годовым Общим собранием акционеров.

Комитет по надежности

Комитет избран решением Совета директоров Общества от 30 марта 2006 года.
Основной задачей Комитета является оценка деятельности технического
менеджмента, принятие необходимых мер по обеспечению надежности работы
оборудования и персонала в кризисных и предкризисных ситуациях, обеспечение
требований комплексной надежности, оценка полноты и достаточности мероприятий
по результатам аварий и крупных технологических нарушений, а также контроль
их исполнения.

1. Утверждена приказом Минэнерго России от 28 декабря 2015 года № 1043.
2. 6 июня 2018 года (Протокол № 284/18).
3. Избран Советом директоров Общества 31 июля 2018 года.

1

2

Персональный состав Комитета по надежности3

Ф. И. О. Занимаемая должность на момент избрания

Дынькин Павел
Борисович

Заместитель Генерального директора по экономике и финансам ПАО «МРСК Сибири»

Зильберман Самуил
Моисеевич

Советник Генерального директора по специальным проектам ПАО «МРСК Сибири»

Сорокин Игорь
Анатольевич

Заместитель Генерального директора по техническим вопросам – главный инженер
ПАО «МРСК Сибири»

Сучков Владимир
Петрович

Начальник Отдела энергетического надзора и энергоэффективности филиала
ПАО «Россети» – Центр технического надзора

Трубицын Кирилл
Андреевич

Директор по правовым вопросам ООО «Сибирская генерирующая компания»

Уколов Владимир
Анатольевич

Заместитель директора ситуационно-аналитического центра ПАО «Россети»

104

ПРОФИЛЬ  
КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЯ ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

КОРПОРАВТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ 



В 2018 году состоялось восемь заседаний Комитета по надежности, из них два
заседания проведено в форме совместного присутствия. На заседаниях рассмотрены
и представлены рекомендации Совету директоров по вопросам компетенции
Комитета, в том числе:

по рассмотрению отчета по реализации в 2017 году плана развития системы
управления производственными активами ПАО «МРСК Сибири» на 2016–2018 годы;
программы по снижению рисков травматизма персонала на объектах
электросетевого комплекса ПАО «МРСК Сибири» на 2018 год;
скорректированный План развития системы управления производственными
активами ПАО «МРСК Сибири» на 2016–2019 годы;
по рассмотрению отчета Генерального директора Общества о прохождении
ПАО «МРСК Сибири» осенне-зимнего периода 2018–2019 годов;
по утверждению актуализированной программы модернизации (реновации)
электросетевых объектов ПАО «МРСК Сибири» на период 2018–2026 годов;
по анализу качества расследования причин технологических нарушений (аварий);
оценка полноты и достаточности мероприятий, разработанных по результатам
расследования технологических нарушений (аварий);
по рассмотрению программы ТОиР ПАО «МРСК Сибири» на 2019 год;
и по другим вопросам.

Выплата вознаграждений членам Комитета осуществляется в соответствии
с Положением о выплате вознаграждений и компенсаций членам Комитета
по надежности Совета директоров ПАО «МРСК Сибири».

С Положением о Комитете и Положением о выплате вознаграждений и компенсаций
членам Комитета можно ознакомиться на сайте Компании: http://www.mrsk-
sib.ru/index.php?option=com_
content&view=category&layout=blog&id=1179&Itemid=1985&lang=ru40

Ежегодный отчет о деятельности Комитета по надежности за 2017–
2018 корпоративный год рассмотрен Советом директоров Общества  перед годовым
Общим собранием акционеров.

Комитет по аудиту

Комитет избран решением Совета директоров Общества от 12 декабря 2008 года.
Основными задачами Комитета по аудиту являются рассмотрение бухгалтерской
(финансовой) отчетности Общества и надзор за процессом ее подготовки, контроль
за надежностью и эффективностью функционирования системы внутреннего
контроля, системы управления рисками, практики корпоративного управления,
контроль за проведением внешнего аудита и выбором аудитора, обеспечение
независимости и объективности осуществления функции внутреннего аудита, надзор
за эффективностью функционирования системы противодействия недобросовестным
действиям работников Общества и третьих лиц.

1. 6 июня 2018 года (Протокол № 284/18).
2. Избран Советом директоров Общества 29 июня 2018 года.

1

Персональный состав Комитета по аудиту2

Ф. И. О. Занимаемая должность на момент избрания

Гребцов Павел
Владимирович

Директор Департамента тарифной политики ПАО «Россети»

Акопян Дмитрий
Борисович

Директор Департамента инвестиционной деятельности ПАО «Россети»

Мироманов
Сергей Иванович

Начальник управления консолидации электросетевых активов Департамента
перспективного развития сети и технологического присоединения ПАО «Россети»

Трубицын
Кирилл
Андреевич

Независимый директор, директор по правовым вопросам ООО «Сибирская генерирующая
компания»

Пинхасик
Вениамин
Шмуилович

Независимый директор

ПАО МРСК СИБИРИ
Годовой отчет  //  2018 

105

ОТВЕТСТВЕННАЯ  
ДЕЛОВАЯ ПРАКТИКА 

ФИНАНСОВЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ

ПРИЛОЖЕНИЯ



В состав Комитета по аудиту Совета директоров Общества входят независимые
директора, обладающие опытом и знаниями в области подготовки, анализа, оценки
и аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности:

Пинхасик Вениамин Шмуилович, заслуженный энергетик Российской Федерации;
Трубицын Кирилл Андреевич, директор по правовым вопросам ООО «Сибирская
генерирующая компания».

В 2018 году состоялось 18 заседаний Комитета по аудиту, из них пять заседаний
проведено в форме совместного присутствия. На заседаниях Комитета по аудиту
Совета директоров Общества в 2018 году:

предварительно одобрена кандидатура внешнего аудитора Общества
для проведения аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества
за 2018 год;
дана оценка эффективности проведения внешнего аудита, в том числе оценка
заключению внешнего аудитора за 2017 год;
рассмотрены бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества, подготовленная
в соответствии с РСБУ, и консолидированная финансовая отчетность,
подготовленная в соответствии с МСФО, письменная информация внешнего
аудитора по основным проблемам бухгалтерской (финансовой) отчетности
Общества, информация по нестандартным операциям и событиям Общества,
а также по формированию резерва сомнительных долгов и оценочных обязательств;
рассмотрены информация исполнительных органов об исполнении Политики
внутреннего контроля Общества, Антикоррупционной политики Общества, в том
числе результаты антикоррупционного мониторинга, отчеты исполнительных
органов о выполнении планов корректирующих мероприятий по устранению
недостатков, выявленных Ревизионной комиссией Общества, внутренним
аудитором Общества, внешними контрольными органами (надзора), о реализации
мер, принятых по фактам информирования о потенциальных случаях
недобросовестных действий работников, а также по результатам проведенных
расследований; согласованы планы, бюджет внутреннего аудита, КПЭ руководителя
внутреннего аудита на 2018 год.

С Положением о Комитете можно ознакомиться на сайте Компании: http://www.mrsk-
sib.ru/index.php?option=com_ content&view=category&layout=blog&id=
1179&Itemid=1985&lang=ru40 .

Ежегодный отчет о деятельности Комитета по аудиту за 2017/2018 корпоративный год
рассмотрен Советом директоров Общества  перед годовым Общим собранием
акционеров.

1. 6 июня 2018 года (Протокол № 284/18).

1

106

ПРОФИЛЬ  
КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЯ ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

КОРПОРАВТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ 



Комитет по кадрам и вознаграждениям

Комитет избран решением Совета директоров Общества от 12 декабря 2008 года.
Основными задачами Комитета являются выработка и представление рекомендаций
Совету директоров Общества по определению принципов и критериев вознаграждения
членов Совета директоров, членов коллегиального исполнительного органа и лица,
осуществляющего функции единоличного исполнительного органа Общества, в том
числе управляющей организации или управляющего, существенных условий
договоров с членами коллегиального исполнительного органа и лицом,
осуществляющим функции единоличного исполнительного органа Общества,
критериев подбора кандидатов в члены Совета директоров Общества, члены
коллегиального исполнительного органа, на должность единоличного
исполнительного органа Общества, оценке деятельности лица, осуществляющего
функции единоличного исполнительного органа (управляющей организации,
управляющего) и членов коллегиального исполнительного органа Общества.

В 2018 году состоялось 12 заседаний Комитета по кадрам и вознаграждениям
в заочной форме, из них четыре заседания проведено в форме совместного
присутствия. На заседаниях рассмотрены и представлены рекомендации Совету
директоров Общества по вопросам компетенции Комитета, в том числе:

о согласовании кандидатур на должности Исполнительного аппарата Общества;
об избрании Генерального директора Общества;
об избрании членов Правления Общества;
об избрании корпоративного секретаря Совета директоров Общества;
об утверждении организационной структуры Исполнительного аппарата Общества;
по определению статуса членов Совета директоров Общества.

Комитетом рассмотрены результаты деятельности заместителей Генерального
директора Общества об одобрении программы вводного курса для вновь избранных
членов Совета директоров ПАО «МРСК Сибири».

С Положением о Комитете и Положением о выплате вознаграждений и компенсаций
членам Комитета можно ознакомиться на корпоративном веб-сайте ПАО «МРСК
Сибири» в сети Интернет по адресу: http://www.mrsk-sib.ru/index.php?option=com_
content&view=category&layout=blog&id= 1179&Itemid=1985&lang=ru40 .

Ежегодный отчет о деятельности Комитета по кадрам и вознаграждениям
за 2017/2018 корпоративный год рассмотрен Советом директоров Общества  перед
годовым Общим собранием акционеров.

1. Избран Советом директоров Общества 31 июля 2018 года.
2. 6 июня 2019 года (Протокол № 284/18).

Персональный состав Комитета по кадрам и вознаграждениям1

Ф. И. О. Занимаемая должность на момент избрания

Пешехонова
Елена
Борисовна

Начальник управления кадрового аудита и анализа Департамента кадровой политики
и организационного развития ПАО «Россети»

Мироманов
Сергей
Иванович

Начальник управления консолидации электросетевых активов Департамента
перспективного развития сети и технологического присоединения ПАО «Россети»

Трубицын
Кирилл
Андреевич

Директор по правовым вопросам ООО «Сибирская генерирующая компания»

2
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Комитет по технологическому присоединению к электрическим сетям

Комитет избран решением Совета директоров Общества от 10 февраля 2009 года.
Задачей Комитета является выработка и представление рекомендаций Совету
директоров Общества по совершенствованию законодательной базы
антимонопольного регулирования и внутренних регламентов Общества
по обеспечению недискриминационного доступа к услугам по технологическому
присоединению потребителей к электрическим сетям, по оценке эффективности
деятельности Общества по технологическому присоединению потребителей
к электрическим сетям.

1. Избран Советом директоров Общества 31 июля 2018 года.
2. Полномочия прекращены на заседании Совета директоров от 20 сентября 2018 года (Протокол
№ 294/18).
3. Полномочия прекращены на заседании Совета директоров от 20 сентября 2018 года (Протокол
№ 294/18).
4. Избран на заседании Совета директоров от 20 сентября 2018 года (Протокол № 294/18).
5. Избран на заседании Совета директоров от 20 сентября 2018 года (Протокол № 294/18).

Персональный состав Комитета по технологическому присоединению
к электрическим сетям1

Ф. И. О. Занимаемая должность на момент избрания

Пинхасик
Вениамин
Шмуилович

Заслуженный энергетик Российской Федерации и СНГ

Трубицын Кирилл
Андреевич

Директор по правовым вопросам ООО «Сибирская генерирующая компания»

Корнеев
Александр
Юрьевич

Директор Департамента перспективного развития сети и технологического
присоединения ПАО «Россети»

Яхова Анна
Игоревна2

Главный эксперт Управления перспективного развития сети Департамента
перспективного развития сети и технологического присоединения ПАО «Россети»

Лебедева
Надежда
Ивановна3

Главный эксперт Управления регламентации технологического присоединения
Департамента перспективного развития сети и технологического присоединения
ПАО «Россети»

Скрипальщиков
Дмитрий
Николаевич4

Начальник управления перспективного развития сети ПАО «Россети»

Каленюк Егор
Владимирович5

Заместитель Генерального директора по реализации и развитию услуг ПАО «МРСК
Сибири»
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В 2018 году состоялось шесть заседаний Комитета в заочной форме.

На заседаниях в 2018 году рассмотрены:
отчет об исполнении инвестиционной программы в части технологического
присоединения;
отчет об исполнении мероприятий по обращениям на ненадлежащее качество услуг
по технологическому присоединению, поступившим в Общество из органов
государственной власти и ПАО «Россети» за 2017 год;
анализ технологического присоединения малого и среднего бизнеса по итогам
2017–2018 годов и исполнению мероприятий по повышению доступности
технологического присоединения к электрическим сетям;
предложения по совершенствованию нормативно-правовой базы, регулирующей
технологическое присоединение энергопринимающих устройств потребителей
электрической энергии, а также объектов электросетевого хозяйства,
принадлежащих сетевым организациям, к электрическим сетям;
план деятельности Общества по технологическому присоединению
энергопринимающих устройств заявителей к электрическим сетям ПАО «МРСК
Сибири» на 2019 год;
отчет о разработке «Комплексных программ развития электрических сетей 35 кВ
и выше на территории субъектов Российской Федерации на пятилетний период»
в 2018 году;
перечень мероприятий, реализованных и планируемых к реализации, в рамках
исполнения ПАО «МРСК Сибири» Плана мероприятий (дорожная карта) «Повышение
доступности энергетической инфраструктуры» .

Выплата вознаграждений членам Комитета осуществляется в соответствии
с Положением о выплате вознаграждений и компенсаций членам Комитета
по технологическому присоединению к электрическим сетям Совета директоров
ПАО «МРСК Сибири».

С Положением о Комитете и Положением о выплате вознаграждений и компенсаций
членам Комитета можно ознакомиться на корпоративном веб-сайте ПАО «МРСК
Сибири» в сети интернет по адресу: http://www.mrsk-sib.ru/index.php?option=
com_content&view=category&layout=blog&id= 1179&Itemid=1985&lang=ru40 .

Ежегодный отчет о деятельности Комитета по технологическому присоединению
к электрическим сетям за 2017/2018 корпоративный год рассмотрен Советом
директоров Общества  перед годовым Общим собранием акционеров.

1. Утвержден Распоряжением Правительства РФ от 30 июня 2012 года № 1144-р.
2. 6 июня 2018 года (Протокол № 284/18).

1

2
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ПРАВЛЕНИЕ ОБЩЕСТВА

Коллегиальный исполнительный 
орган Общества – Правление – 
действует на основании 
Устава Общества и Положения 
о Правлении ПАО «МРСК Сибири». 

Правление Общества отвечает 
за практическую реализацию 
целей, стратегии развития 
и политики Общества 
и осуществляет руководство 
текущей деятельностью 
Общества в рамках компетенции, 
определенной Уставом Обществ, 
решениями Общего собрания 
акционеров и Совета директоров 
Общества.

Основными задачами Правления 
являются:
•• обеспечение соблюдения 

прав и законных интересов 
акционеров Общества;

•• разработка предложений 
по стратегии развития Общества;

•• реализация финансово-
хозяйственной политики 
Общества, выработка решений 
по важнейшим вопросам 
его текущей хозяйственной 
деятельности и координации 
работы его подразделений;

•• повышение эффективности 
системы внутреннего контроля 
и мониторинга рисков;

•• обеспечение достижения 
высокого уровня доходности 
активов Общества 
и максимальной прибыли 
от деятельности Общества.

Заместитель 
Генерального директора 

по реализации и развитию 
услуг ПАО «МРСК Сибири»

КАЛЕНЮК ЕГОР 
ВЛАДИМИРОВИЧ 

Заместитель 
Генерального директора 

по безопасности  
ПАО «МРСК Сибири»

АРХИПОВ НИКОЛАЙ 
ВАСИЛЬЕВИЧ

Генеральный 
директор  

ПАО «МРСК Сибири»  
 

(до 28 марта 2019 года)

ИВАНОВ ВИТАЛИЙ 
ВАЛЕРЬЕВИЧ
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С Положением о Правлении можно ознакомиться 
на корпоративном веб-сайте ПАО «МРСК Сибири» 

Генеральный 
директор 

ПАО «МРСК Сибири» 
 

(с 29 марта 2019 года  
по н.в.)

АКИЛИН ПАВЕЛ 
ЕВГЕНЬЕВИЧ

Заместитель 
Генерального директора 

по экономике и финансам 
ПАО «МРСК Сибири»

ДЫНЬКИН ПАВЕЛ 
БОРИСОВИЧ

Заместитель 
Генерального 

директора 
по техническим вопросам – 

главный инженер  
ПАО «МРСК Сибири»

СОРОКИН ИГОРЬ 
АНАТОЛЬЕВИЧ

Заместитель 
Генерального 

директора 
по корпоративному 

управлению  
ПАО «МРСК Сибири» 

ЛЕВИНСКИЙ 
АНДРЕЙ 

ИГОРЕВИЧ
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СОСТАВ ПРАВЛЕНИЯ

В 2018 году в составе Правления произошли следующие изменения.

1. На 31 декабря 2018 года.

1

Ф. И. О. Занимаемая должность

Иванов Виталий
Валерьевич

Председатель Правления, Генеральный директор ПАО «МРСК Сибири»

Акилин Павел
Евгеньевич

Заместитель Председателя Правления, первый заместитель Генерального
директора ПАО «МРСК Сибири»

Архипов Николай
Васильевич

Заместитель Генерального директора по безопасности ПАО «МРСК Сибири»

Дынькин Павел
Борисович

Заместитель Генерального директора по экономике и финансам ПАО «МРСК
Сибири»

Каленюк Егор
Владимирович

Заместитель Генерального директора по реализации и развитию услуг ПАО «МРСК
Сибири»

Левинский Андрей
Игоревич

Заместитель Генерального директора по корпоративному управлению ПАО «МРСК
Сибири»

Сорокин Игорь
Анатольевич

Заместитель Генерального директора по техническим вопросам – главный инженер
ПАО «МРСК Сибири»

Изменения в составе Правления в 2018 году

Ф. И. О. Дата прекращения
полномочий

Дата начала
полномочий

Причина прекращения
полномочий

Швец Владислав
Евгеньевич

12.07.2018 В связи со смертью

Яковлев Руслан
Анатольевич

25.05.2018 Кадровые изменения
в Обществе

Дынькин Павел
Борисович

25.05.2018

Каленюк Егор
Владимирович

12.02.2019
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БИОГРАФИИ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ
Иванов Виталий Валерьевич

Акилин Павел Евгеньевич

Архипов Николай Васильевич

Дынькин Павел Борисович

Статус Председатель Правления

Год
рождения

1970

Образование Высшее.
Омский институт инженеров железнодорожного транспорта, специальность «инженер-
электрик»

Опыт
работы

2016 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», и. о. Генерального директора, Председатель Правления,
Генеральный директор
2013 год – н. в. – ПАО «Россети», директор по эксплуатации, техническому обслуживанию
и ремонтам, директор ситуационно-аналитического центра, заместитель генерального
директора по ситуационно-аналитическому управлению, заместитель генерального директора
по противоаварийному управлению, заместитель генерального директора по Крымскому
федеральному округу, заместитель генерального директора

Год
рождения

1975

Образование Высшее.
Ижевский государственный технический университет, специальность «экономика
и управление на предприятии».

Государственный университет управления по программе «МВА – управление компанией»

Опыт
работы

2017 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», советник Генерального директора; и. о. заместителя
Генерального директора по экономике и финансам; заместитель Генерального директора
по экономике и финансам; заместитель Председателя Правления; первый заместитель
Генерального директора; Генеральный директор.
2013–2017 годы – ООО «Интер РАО – управление электрогенерацией», заместитель
генерального директора по экономике и финансам

Год
рождения

1958

Образование Высшее.
Красноярский сельскохозяйственный институт, квалификация: юрист

Опыт
работы

2010 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», заместитель Генерального директора по безопасности,
член Правления

Год
рождения

1973

Образование Высшее.
Дальневосточный государственный университет, квалификация: востоковед-экономист,
переводчик с китайского языка

Опыт
работы

2016 год – апрель 2019 года – ПАО «МРСК Сибири», советник Генерального директора;
заместитель Генерального директора по экономике и финансам.
2014–2015 годы – ОАО «Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного
Кавказа», советник; заместитель генерального директора по экономике и финансам; советник
по финансовым вопросам
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Каленюк Егор Владимирович

Левинский Андрей Игоревич

Сорокин Игорь Анатольевич

Общие сведения

Все члены Правления, за исключением Левинского Андрея Игоревича, долей участия
в уставном капитале ПАО «МРСК Сибири» / обыкновенных акций не имели, сделки
по приобретению или отчуждению акций в течение 2018 года не совершали. Левинский
Андрей Игоревич имеет долю участия в уставном капитале ПАО «МРСК Сибири» / долю
обыкновенных акций в размере 0,000037 %, сделок по приобретению или отчуждению
акций в течение 2018 года не совершал.

От всех членов Правления получено согласие на раскрытие персональных данных.

У членов Правления в течение 2018 года отсутствовал конфликт интересов.

Общество не располагает сведениями о предъявлении в 2018 году исков к членам
Правления Общества.

Ответственность директоров и должностных лиц и компаний ПАО «МРСК Сибири»
застрахована. Расходы по страхованию в 2018 году составили 2 145 тыс. руб.

Год
рождения

1970

Образование Высшее.
Хабаровский политехнический институт, Дальневосточный государственный университет
путей сообщения, квалификация: инженер

Опыт
работы

2018 год – апрель 2019 года – ПАО «МРСК Сибири», Главный советник Генерального
директора; и. о. заместителя Генерального директора по реализации и развитию услуг;
заместитель Генерального директора по реализации и развитию услуг; член Правления.
2016–2018 годы – ОАО «Энергосервисная компания Ленэнерго», генеральный директор,
советник генерального директора

2016–2016 годы – ПАО «Ленэнерго», советник генерального директора

2014–2015 годы – ОАО «МРСК Северного Кавказа», советник

Год
рождения

1968

Образование Высшее.
Омский государственный университет, специальность «юриспруденция»

Опыт
работы

2008 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», директор по правовым вопросам – начальник
департамента правового обеспечения; директор по правовому обеспечению, советник
Генерального директора; заместитель Генерального директора – руководитель аппарата;
заместитель Генерального директора по корпоративному управлению; член Правления

Год
рождения

1969

Образование Высшее.
Омский политехнический институт, специальность «техника и физика низких температур».

Томский политехнический университет, специальность «электроэнергетические системы
и сети»

Опыт
работы

2016 год – н. в. – ПАО «МРСК Сибири», и. о. заместителя Генерального директора
по техническим вопросам – главного инженера; заместитель Генерального директора
по техническим вопросам – главный инженер; член Правления.
2012–2016 годы – филиал ПАО «МРСК Юга» – «Астраханьэнерго», первый заместитель
директора – главный инженер филиала
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Отчет о деятельности Правления

В 2018 году состоялось 50 заседаний Правления Общества, из них восемь заседаний
проведено в форме совместного присутствия.

На заседаниях Правления рассматривались вопросы текущей деятельности Общества,
в том числе производственно-финансовые вопросы, вопросы бизнес-планирования
и инвестиций, отчеты заместителей Генерального директора по направлениям
деятельности, а также вопросы, выносимые на рассмотрение Совета директоров
и требующие предварительного рассмотрения Правлением Общества.

В соответствии с Положением о Правлении ПАО «МРСК Сибири»  трудовой договор
с членом Правления от имени Общества подписывается Председателем Совета
директоров Общества или лицом, уполномоченным Советом директоров Общества.

Условия трудового договора, в том числе в части срока полномочий, определяются
Советом директоров Общества или лицом, уполномоченным Советом директоров
Общества на осуществление прав и обязанностей работодателя от имени Общества
в отношении членов Правления Общества. Выплата вознаграждений осуществляется
в соответствии с условиями трудовых договоров.

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР
Руководство текущей деятельностью ПАО «МРСК Сибири» осуществляет единоличный
исполнительный орган Общества – Генеральный директор, который избирается
решением Совета директоров Общества. К компетенции Генерального директора
Общества относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества,
за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров,
Совета директоров и Правления Общества.

Генеральный директор подотчетен Совету директоров, осуществляет
свою деятельность в соответствии с решениями, принятыми Советом директоров
Общества, и систематически отчитывается перед Советом директоров о
своей деятельности.

Решением Совета директоров ПАО «МРСК Сибири» от 16 ноября 2016 года Иванов
Виталий Валерьевич назначен исполняющим обязанности Генерального директора
Компании и 16 мая 2017 года избран Генеральным директором Компании.

Биография Иванова Виталия Валерьевича приведена в разделе «Биографии членов
Правления».

1. Утверждено решением годового Общего собрания акционеров от 26 июня 2015 года (Протокол
№ 11).

1
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СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ
Система внутреннего контроля Общества (далее – СВК) – элемент общей системы
управления Общества, направленный на обеспечение разумных гарантий достижения
целей по следующим направлениям:

эффективность и результативность деятельности Общества, в том числе
достижение финансовых и операционных показателей, сохранность активов
Общества;
соблюдение применимых к Обществу требований законодательства и локальных
нормативных актов Общества, в том числе при совершении фактов хозяйственной
деятельности и ведении бухгалтерского учета;
обеспечение достоверности и своевременности бухгалтерской (финансовой) и иной
отчетности.

СВК охватывает все направления деятельности Общества, контрольные процедуры
выполняются постоянно во всех процессах (направлениях деятельности) Общества
на всех уровнях управления.

СВК Общества функционирует в соответствии с моделью «трех линий защиты». Данная
модель означает осуществление внутреннего контроля в Обществе на трех уровнях:

1. на уровне органов управления (единоличного и коллегиального исполнительных
органов), блоков и подразделений Общества, выполняющих контрольные
процедуры в силу своих функций и должностных обязанностей – первая линия
защиты;

2. на уровне контрольных подразделений Общества – вторая линия защиты;
3. на уровне подразделения внутреннего аудита – третья линия защиты.

Корпоративный
контроль
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Участники Системы внутреннего контроля и их функции

1.  Департамент внутреннего аудита.  

2.  Отдел внутреннего контроля, управления рисками и менеджмента качества.

Совет  
директоров

Руководители 
и работники  
структурных 

подразделений

Подразделение  
осуществляющее  

функцию 
внутреннего  

аудита
(третья линия 

защиты)1

Подразделения  
второй линии  

защиты

Подразделение
внутреннего

контроля2

Исполнительные  
органы

Комитет  
по аудиту,  

иные комитеты
Ревизионная  

комиссия

ПАО МРСК СИБИРИ
Годовой отчет  //  2018 

117

ОТВЕТСТВЕННАЯ  
ДЕЛОВАЯ ПРАКТИКА 

ФИНАНСОВЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ

ПРИЛОЖЕНИЯ



1. Утверждена решением Совета директоров от 29 февраля 2016 года (Протокол № 180/16).

Функции участников СВК закреплены Политикой внутреннего контроля Общества
и положениями о структурных подразделениях.

Функции участников СВК

1

Наименование участника Основные функции в области СВК

Первая линия защиты

Ревизионная комиссия Осуществляет контроль за финансово-хозяйственной деятельностью
Общества, по результатам которого подготавливает предложения/
рекомендации по совершенствованию СВК;
осуществляет независимую оценку достоверности данных, содержащихся
в годовом отчете Общества и в годовой бухгалтерской отчетности Общества

Совет директоров Определяет принципы и подходы к организации СВК Общества, в том числе
утверждает внутренние документы Общества, определяющие организацию
и стратегию развития и совершенствования СВК, утверждает Политику
внутреннего контроля Общества;
осуществляет контроль деятельности исполнительных органов Общества
по основным (приоритетным) направлениям;
рассматривает отчет Правления об организации и функционировании СВК
Общества;
ежегодно рассматривает отчеты внутреннего аудитора об эффективности СВК;
рассматривает результаты внешней независимой оценки эффективности СВК

Комитет по аудиту
Совета директоров

Осуществляет предварительное рассмотрение перед утверждением Советом
директоров внутренних документов Общества, определяющих организацию
и стратегию развития и совершенствования СВК Общества, Политики
внутреннего контроля и последующих изменений к ним;
осуществляет предварительное рассмотрение перед рассмотрением Советом
директоров результатов оценки эффективности СВК по данным отчета
внутреннего аудитора об эффективности СВК, а также информации
о результатах проведения внешней независимой оценки эффективности СВК,
готовит предложения / рекомендации по совершенствованию СВК Общества;
осуществляет контроль за СВК в части рассмотрения вопросов, связанных
с контролем за достоверностью бухгалтерской (финансовой) отчетности
Общества, за выбором внешнего аудитора и проведением внешнего аудита,
за обеспечением соблюдения нормативных правовых требований в части
рассмотрения отчета Правления об организации и функционировании СВК,
а также в части рассмотрения вопросов, связанных с анализом и оценкой
исполнения Политики внутреннего контроля

Иные комитеты Совета
директоров

Осуществляют контроль за выполнением установленных финансовых
и операционных показателей, надзор за соблюдением применимого
законодательства, установленных локальными нормативными актами правил
и процедур, а также надзор за достоверностью и своевременностью
формируемой Обществом отчетности

Исполнительные органы
Общества (Правление,
Единоличный
исполнительный орган)

Обеспечивают создание и эффективное функционирование СВК;
отвечают за выполнение решений Совета директоров в области организации
СВК

Правление Общества Формирует направления и планы развития и совершенствования СВК;
осуществляет подготовку отчетности о финансово-хозяйственной
деятельности Общества, об организации и функционировании СВК Общества;
рассматривает результаты внешней независимой оценки эффективности СВК,
разрабатывает меры по развитию и совершенствованию СВК
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Наименование участника Основные функции в области СВК

Единоличный
исполнительный орган
Общества

Утверждает регламентирующие и методологические документы Общества
по вопросам организации и функционирования СВК, за исключением
документов, утверждение которых отнесено к компетенции Совета директоров
Общества;
обеспечивает выполнение планов деятельности Общества, необходимых
для решения его задач;
организует ведение бухгалтерского и управленческого учета, подготовку
бухгалтерской (финансовой) и иной отчетности;
представляет на рассмотрение Совета директоров Общества отчетность
о финансово-хозяйственной деятельности Общества, об организации
и функционировании СВК Общества

Коллегиальные рабочие
органы, создаваемые
исполнительными
органами Общества
для выполнения
конкретных функций
(комиссии, рабочие
группы)

Осуществляют контрольные процедуры и (или) вырабатывают рекомендации
по совершенствованию контрольных процедур, отдельных компонентов
(элементов) внутреннего контроля и СВК

Комиссия
по мониторингу
ситуации с расчетами
за услуги по передаче
электроэнергии

Обеспечивает контроль за уровнем расчетов за оказанные услуги по передаче
электрической энергии по проблемным должникам

Комиссия
по управлению
дебиторской,
кредиторской
задолженностью

Обеспечивает контроль исполнения плановых показателей погашения
дебиторской/кредиторской задолженности

Комиссия
по соблюдению норм
корпоративной этики
и урегулированию
конфликта интересов

Обеспечивает контроль разрешения вопросов, касающихся соблюдения норм
корпоративной этики и урегулирования конфликта интересов в отношении
председателей и членов комиссий филиалов

Комиссия
по инвестициям

Оценивает экономической обоснованности рассматриваемых
инвестиционных проектов, целевых инвестиционных программ

Центральная конкурсная
комиссия

Рассматривает и согласовывает закупки в соответствии с Единым стандартом
закупки;
инициирует проведение внутреннего аудита, служебных расследований
и представляет предложения Генеральному директору Общества
по привлечению к дисциплинарной ответственности работников Общества
за неисполнение или ненадлежащее исполнение стандартов закупочной
деятельности

Заместители
Генерального директора,
директора
по направлениям
деятельности,
руководители прямого
подчинения
Генеральному директору,
руководители
структурных
подразделений
исполнительного
аппарата Общества /
заместители
Генерального
директора – директора
филиалов, заместители
директоров филиалов,
руководители
структурных
подразделений
филиалов Общества

Осуществляют функции по разработке, документированию, внедрению,
мониторингу и развитию СВК в функциональных областях деятельности
Общества, ответственность за организацию и координацию / осуществление
по которым возложена на них нормативными документами Общества /
положениями о структурных подразделениях, в том числе:

обеспечивают реализацию принципов внутреннего контроля;
организуют построение эффективных процессов (направлений деятельности),
включая разработку и внедрение с учетом выявленных рисков новых
или изменение существующих контрольных процедур;
обеспечивают регламентацию курируемых процессов (направлений
деятельности);
организуют исполнение контрольных процедур;
осуществляют оценку (мониторинг) выполнения контрольных процедур;
проводят оценку курируемых процессов (направлений деятельности)
на предмет необходимости их оптимизации для повышения эффективности
и соответствия изменяющимся условиям внешней и внутренней среды,
организуют разработку предложений по совершенствованию контрольных
процедур;
обеспечивают устранение выявленных недостатков контрольных процедур
и процессов (направлений деятельности)
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Наименование участника Основные функции в области СВК

Работники структурных
подразделений
исполнительного
аппарата, филиалов
Общества,
выполняющие
контрольные процедуры
в силу
своих должностных
обязанностей

Исполняют контрольные процедуры;
обеспечивают своевременное информирование непосредственных
руководителей о случаях, когда исполнение контрольных процедур по каким-
либо причинам стало невозможным и (или) требуется изменение дизайна
контрольных процедур в связи с изменением внутренних и (или) внешних
условий функционирования Общества;
представляют на рассмотрение непосредственному руководству предложения
по внедрению контрольных процедур в соответствующих областях
деятельности.

Вторая линия защиты

Отдел внутреннего
контроля, управления
рисками и менеджмента
качества

Разрабатывает и обеспечивает внедрение основных и методологических
документов по построению и совершенствованию СВК;
содействует менеджменту в построении контрольной среды, выработку
рекомендаций по описанию и внедрению в процессы (направления
деятельности) контрольных процедур и закреплению ответственности
за должностными лицами;
координирует деятельность по поддержанию и мониторингу целевого
состояния СВК;
осуществляет подготовку информации о состоянии СВК для заинтересованных
сторон;
взаимодействует с государственными контрольно-надзорными органами
по вопросам внутреннего контроля;
проводит аудиты системы управления качеством

Департамент
безопасности

Осуществляет контроль оформления коммерческих сделок на предмет
экономической безопасности и степени надежности контрагентов;
проводит контрольные мероприятия, направленные на выявление
коррупционных правонарушений работниками организации

Департамент правового
обеспечения

Обеспечивает защиту прав и законных интересов Общества в судах
в отношениях с правоохранительными, надзорными и контролирующими
органами и иными организациями;
осуществляет правовую экспертизу проектов договоров и локальных
нормативных актов Общества

Департамент
управления делами

Осуществляет контроль исполнения поручений, содержащихся в протоколах
Правления Общества, приказах Общества, протоколах совещаний
и поручениях Генерального директора Общества, минимизируя риски,
связанные с несвоевременным выполнением важных поручений

Департамент
корпоративного
управления
и взаимодействия
с акционерами

Осуществляет контроль соответствия принимаемых исполнительными
органами управления Общества решений законодательству Российской
Федерации, стандартам Общества, организационно-распорядительным
документам Общества, а также интересам Общества, минимизируя риски
несоблюдения требований акционерного законодательства и внутренних
нормативных документов по управлению Обществом

Управление
производственной
безопасности
и производственного
контроля

Осуществляет контроль соблюдения требований норм и правил
промышленной безопасности, законов и иных нормативно-правовых актов
в области охраны труда

Третья линия защиты

Департамент
внутреннего аудита

Разрабатывает по результатам проведения внутреннего аудита рекомендации
по совершенствованию контрольных процедур, отдельных компонентов
(элементов) внутреннего контроля и СВК;
осуществляет внутреннюю независимую оценку эффективности СВК и выдачу
рекомендаций по повышению эффективности и результативности СВК
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В целях реализации Стратегии развития и совершенствования СВК ПАО «Россети»
и ДЗО ПАО «Россети»  в Обществе утверждена в новой редакции Политика
внутреннего контроля ПАО «МРСК Сибири» .

Политика внутреннего контроля определяет цели, принципы функционирования
и элементы СВК Общества, основные функции и ответственность участников СВК,
порядок оценки эффективности СВК.

В Обществе действует Порядок реализации требований Политики внутреннего
контроля, раскрывающий прикладные аспекты применения норм, закрепленных
Политикой внутреннего контроля (СО 3.008/0).

Контрольные процедуры по процессам и подпроцессам основной и обеспечивающей
деятельности, а также процессам управления Общества задокументированы
в матрицах контролей и рисков.

В Обществе утверждены  и реализуются планы мероприятий по повышению
эффективности внутреннего контроля и управления рисками Общества.

Совершенствование и оценка эффективности СВК в 2018 году

В отчетном году Обществом реализованы следующие мероприятия, направленные
на совершенствование СВК:

внедрена методика оценки коррупционного риска с учетом существующей
методологии по управлению рисками Общества;
в целях повышения информированности персонала Общества по тематике
«Внутренний контроль и управление рисками» проводится обучение, издано
печатное произведение по соответствующей теме;
предусмотрена обязанность по предупреждению, оценке, мониторингу и отчетности
по рискам;
проведен анализ исполнения поручений руководства и органов управления
Общества, а также исполнения предписаний внешних органов и Ревизионной
комиссии.

Для гарантии того, что СВК эффективна и соответствует объективно изменяющимся
требованиям и условиям, внутренний аудитор Общества проводит оценку
эффективности СВК: ее соответствие целевому состоянию и уровню зрелости.

Вопрос эффективности СВК по итогам 2018 года рассмотрен на заседании Совета
директоров ПАО «МРСК Сибири» .Указанными решениями подтвержден оптимальный
(5,1 балла) уровень зрелости СВК, при этом сохранилась и положительная динамика
(прирост составил 0,1 балла).

В соответствии с требованиями Политики внутреннего контроля внешняя независимая
оценка системы внутреннего контроля будет проведена в 2019 году.

1. Утверждена решением Совета директоров ПАО «Россети» от 10 февраля 2014 года (Протокол
№ 143).
2. Решение Совета директоров от 29 февраля 2016 года (№ 180/16).
3. Распоряжение Общества от 17 июля 2018 года № 500 «Об утверждении планов мероприятий,
направленных на повышение оценки системы внутреннего контроля и системы управления
рисками».
4. Протокол № 111 от 29 апреля 2109 года с  предварительным обсуждением указанного вопроса
Комитетом по аудиту Совета директоров Протокол №321/19 от 08.05.2019.
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ПАО МРСК СИБИРИ
Годовой отчет  //  2018 
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ВНУТРЕННИЙ АУДИТ
Подразделением, отвечающим за реализацию функции внутреннего аудита
в Обществе, является департамент внутреннего аудита. По состоянию на 31 декабря
2018 глава штатная численность департамента внутреннего аудита составляла
12 человек, фактическая численность – 11 человек.

Внутренний аудит функционально подотчетен Совету директоров Общества,
а административно – Генеральному директору Общества.

Совет директоров осуществляет контроль и организацию деятельности подразделения
внутреннего аудита.

Целью внутреннего аудита является содействие Совету директоров и исполнительным
органам Общества в повышении эффективности управления Обществом,
совершенствовании его финансово-хозяйственной деятельности, в том числе путем
системного и последовательного подхода к анализу и оценке систем управления
рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления как инструментов
обеспечения разумной уверенности в достижении поставленных перед Обществом
целей.

Задачи, основные принципы организации и функционирования внутреннего аудита,
функции и полномочия внутреннего аудита определены в Политике внутреннего аудита
ПАО «МРСК Сибири» .

В Обществе утверждены следующие основные документы, регламентирующие
функцию внутреннего аудита:

Политика внутреннего аудита Общества и Кодекс этики внутренних аудиторов ;
Программа гарантии и повышения качества внутреннего аудита ;
Положение о департаменте внутреннего аудита ;
Внутренние стандарты деятельности внутреннего аудита и стандарты практического
применения, разработанные в соответствии с Международными
профессиональными стандартами внутреннего аудита.

В 2018 году департаментом внутреннего аудита (ДВА) проведено 21 контрольное
мероприятие.

1. Утверждена решением Совета директоров от 28 февраля 2017 года (Протокол № 223/17
от 3 марта 2017 года).
2. Утверждены решением Совета директоров от 28 февраля 2017 года (Протокол № 223/17
от 3 марта 2017 года).
3. Утверждена решением Совета директоров от 26 декабря 2016 года (Протокол № 216/16
от 28 декабря 2016 года).
4. Одобрено решением Совета директоров Общества от 31 августа 2016 года (Протокол № 202/16
от 2 сентября 2016 года).
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ВНУТРЕННИЙ АУДИТ
Подразделением, отвечающим за реализацию функции внутреннего аудита
в Обществе, является департамент внутреннего аудита. По состоянию на 31 декабря
2018 глава штатная численность департамента внутреннего аудита составляла
12 человек, фактическая численность – 11 человек.

Внутренний аудит функционально подотчетен Совету директоров Общества,
а административно – Генеральному директору Общества.

Совет директоров осуществляет контроль и организацию деятельности подразделения
внутреннего аудита.

Целью внутреннего аудита является содействие Совету директоров и исполнительным
органам Общества в повышении эффективности управления Обществом,
совершенствовании его финансово-хозяйственной деятельности, в том числе путем
системного и последовательного подхода к анализу и оценке систем управления
рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления как инструментов
обеспечения разумной уверенности в достижении поставленных перед Обществом
целей.

Задачи, основные принципы организации и функционирования внутреннего аудита,
функции и полномочия внутреннего аудита определены в Политике внутреннего аудита
ПАО «МРСК Сибири» .

В Обществе утверждены следующие основные документы, регламентирующие
функцию внутреннего аудита:

Политика внутреннего аудита Общества и Кодекс этики внутренних аудиторов ;
Программа гарантии и повышения качества внутреннего аудита ;
Положение о департаменте внутреннего аудита ;
Внутренние стандарты деятельности внутреннего аудита и стандарты практического
применения, разработанные в соответствии с Международными
профессиональными стандартами внутреннего аудита.

В 2018 году департаментом внутреннего аудита (ДВА) проведено 21 контрольное
мероприятие.

1. Утверждена решением Совета директоров от 28 февраля 2017 года (Протокол № 223/17
от 3 марта 2017 года).
2. Утверждены решением Совета директоров от 28 февраля 2017 года (Протокол № 223/17
от 3 марта 2017 года).
3. Утверждена решением Совета директоров от 26 декабря 2016 года (Протокол № 216/16
от 28 декабря 2016 года).
4. Одобрено решением Совета директоров Общества от 31 августа 2016 года (Протокол № 202/16
от 2 сентября 2016 года).
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1. Протокол заочного заседания Конкурсной комиссии ПАО «Россети» от 16 апреля 2018 года
№ 13/595р.

По итогам контрольных мероприятий, проведенных внутренним аудитом в 2018 году, 
в Обществе разработано 190 корректирующих мероприятий, направленных
на устранение и недопущение в дальнейшем выявленных нарушений и недостатков, 
в том числе из запланированных 139 мероприятий, срок исполнения которых –
2018 год, исполнено 137.

Исполнение корректирующих мероприятий контролируется Комитетом по аудиту 
Совета директоров путем заслушивания периодических отчетов менеджмента 
Общества о выполнении планов корректирующих мероприятий по устранению 
недостатков, выявленных Ревизионной комиссией Общества, внутренним аудитором 
Общества, внешними контролирующими органами.

ВНЕШНИЙ АУДИТ
Аудитор эмитента осуществляет проверку финансово-хозяйственной деятельности 
эмитента в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации, 
на основании заключаемого с ним договора.

По результатам конкурсного отбора, проведенного ПАО «Россети», Совет директоров 
эмитента рекомендует соответствующую кандидатуру аудитора для утверждения 
Общим собранием акционеров Общества.

Кандидатура ООО «Эрнст энд Янг» рекомендована1 органам управления ПАО «МРСК 
Сибири» для утверждения в качестве аудитора для проведения аудита бухгалтерской 
отчетности за 2018–2020 годы, подготовленной в соответствии с российскими 
стандартами бухгалтерского учета и аудита консолидированной финансовой 
отчетности за годы, оканчивающиеся 31 декабря 2018 года, 31 декабря 2019 года, 
31 декабря 2020 года, подготовленной в соответствии с МСФО.

Комитетом по аудиту Совета директоров ПАО «МРСК Сибири» принято решение 
рекомендовать Совету директоров Общества представить для утверждения
на годовом Общем собрании акционеров кандидатуру ООО «Эрнст энд Янг»
для проведения аудита бухгалтерской отчетности Общества за 2018 год, 
подготовленной в соответствии с РСБУ и аудита консолидированной финансовой 
отчетности за год, заканчивающийся 31 декабря 2018 года, подготовленной
в соответствии с МСФО.

Решением годового Общего собрания акционеров ПАО «МРСК Сибири» аудитором 
Общества на 2018 год утверждена кандидатура ООО «Эрнст энд Янг».

Работ аудитора в рамках специальных аудиторских заданий не проводилось.Работ аудитора в рамках специальных аудиторских заданий не проводилось.

1. Протокол заочного заседания Конкурсной комиссии ПАО «Россети» от 16 апреля 2018 года
№ 13/595р.

По итогам контрольных мероприятий, проведенных внутренним аудитом в 2018 году, 
в Обществе разработано 190 корректирующих мероприятий, направленных
на устранение и недопущение в дальнейшем выявленных нарушений и недостатков, 
в том числе из запланированных 139 мероприятий, срок исполнения которых –
2018 год, исполнено 137.

Исполнение корректирующих мероприятий контролируется Комитетом по аудиту 
Совета директоров путем заслушивания периодических отчетов менеджмента 
Общества о выполнении планов корректирующих мероприятий по устранению 
недостатков, выявленных Ревизионной комиссией Общества, внутренним аудитором 
Общества, внешними контролирующими органами.

ВНЕШНИЙ АУДИТ
Аудитор эмитента осуществляет проверку финансово-хозяйственной деятельности 
эмитента в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации, 
на основании заключаемого с ним договора.

По результатам конкурсного отбора, проведенного ПАО «Россети», Совет директоров 
эмитента рекомендует соответствующую кандидатуру аудитора для утверждения 
Общим собранием акционеров Общества.

Кандидатура ООО «Эрнст энд Янг» рекомендована1 органам управления ПАО «МРСК 
Сибири» для утверждения в качестве аудитора для проведения аудита бухгалтерской 
отчетности за 2018–2020 годы, подготовленной в соответствии с российскими 
стандартами бухгалтерского учета и аудита консолидированной финансовой 
отчетности за годы, оканчивающиеся 31 декабря 2018 года, 31 декабря 2019 года, 
31 декабря 2020 года, подготовленной в соответствии с МСФО.

Комитетом по аудиту Совета директоров ПАО «МРСК Сибири» принято решение 
рекомендовать Совету директоров Общества представить для утверждения
на годовом Общем собрании акционеров кандидатуру ООО «Эрнст энд Янг»
для проведения аудита бухгалтерской отчетности Общества за 2018 год, 
подготовленной в соответствии с РСБУ и аудита консолидированной финансовой 
отчетности за год, заканчивающийся 31 декабря 2018 года, подготовленной
в соответствии с МСФО.

Решением годового Общего собрания акционеров ПАО «МРСК Сибири» аудитором 
Общества на 2018 год утверждена кандидатура ООО «Эрнст энд Янг».

Работ аудитора в рамках специальных аудиторских заданий не проводилось.
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РАБОТ АУДИТОРА В РАМКАХ СПЕЦИАЛЬНЫХ
АУДИТОРСКИХ ЗАДАНИЙ НЕ ПРОВОДИЛОСЬ.
Оценка Комитетом по аудиту эффективности процесса проведения внешнего
и внутреннего аудита

В соответствии с Программой гарантии и повышения качества внутреннего аудита
ПАО «МРСК Сибири»  получение обратной связи от Комитета по аудиту
осуществляется руководителем внутреннего аудита в различных формах в ходе
взаимодействия с Комитетом по аудиту, включая анализ решений/рекомендаций
Комитета по аудиту по вопросам, относящимся к компетенции внутреннего аудита,
а также посредством анкетирования членов Комитета по аудиту.

В рамках проведения самооценки деятельности внутреннего аудита за 2018 год
получены результаты анкетирования членов Комитета по аудиту, согласно которым
показатель удовлетворенности Комитета по аудиту результатами работы
подразделения внутреннего аудита Общества в 2018 году – «соответствует».

В соответствии с Положением о Комитете по аудиту Совета директоров ПАО «МРСК
Сибири»  Комитет по аудиту проводит оценку эффективности процесса проведения
внешнего аудита.

Вопрос об оценке эффективности процесса проведения внешнего аудита за 2018 год
рассмотрен Комитетом по аудиту . Указанным решением аудиторское заключение
и процедуры, проводимые внешним аудитором Общества в ходе аудита бухгалтерской
(финансовой) отчетности Общества за 2018 год, признаны соответствующими
условиям договора и требованиям законодательства Российской Федерации.

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ
Ревизионная комиссия избирается Общим собранием акционеров ПАО «МРСК Сибири»
для осуществления контроля финансово-хозяйственной деятельности Общества
на срок до следующего годового Общего собрания акционеров. Количественный
состав Ревизионной комиссии Общества составляет пять человек. Согласно
Положению о Ревизионной комиссии  Ревизионная комиссия Общества является
постоянно действующим выборным органом внутреннего контроля Общества,
осуществляющим периодический контроль за финансово-хозяйственной
деятельностью Общества, его обособленных подразделений, должностных лиц
органов управления Общества и структурных подразделений исполнительного
аппарата Общества путем документальных и фактических проверок:

законности, экономической обоснованности и эффективности (целесообразности)
совершенных Обществом в проверяемом периоде хозяйственных и финансовых
операций;
полноты и правильности отражения хозяйственных и финансовых операций
в документах Общества.

Задачами Ревизионной комиссии Общества являются:
осуществление контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества;
осуществление независимой оценки достоверности данных, содержащихся
в годовом отчете Общества, годовой бухгалтерской отчетности.

Ревизионная комиссия Общества действует в интересах акционеров Общества
и в своей деятельности подотчетна Общему собранию акционеров Общества.

1. Утверждена Советом директоров Общества 26 декабря 2016 года (Протокол от 28 декабря
2016 года № 216/16).
2. Утверждено Советом директоров Общества 29 февраля 2016 года с учетом изменений,
внесенных решением Совета директоров 26 октября 2016 года (Протокол от 28 октября 2016 года
№ 208/16).
3. Протокол № 111 от 17 апреля 2019 года.
4. Утверждено решением годового Общего собрания акционеров ПАО «МРСК Сибири» (Протокол
№ 13 от 16 июня 2017 года).

1

2

3

4
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При осуществлении своей деятельности Ревизионная комиссия Общества независима
от должностных лиц органов управления Общества.

Ревизионная комиссия Общества несет ответственность перед Общим собранием
акционеров за достоверность и объективность результатов проведенных проверок.

Проверка финансово-хозяйственной деятельности Общества осуществляется
по итогам деятельности Общества за год, а также во всякое время по инициативе
Ревизионной комиссии Общества, решению Общего собрания акционеров Общества,
Совета директоров Общества или по требованию акционера (акционеров), владеющего
в совокупности не менее чем 10 % голосующих акций Общества.

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
В Компании действует система управления рисками (далее – СУР), целью которой
является обеспечение устойчивого непрерывного функционирования и развития
Общества путем своевременной идентификации, оценки и эффективного управления
рисками, представляющими угрозу эффективному осуществлению хозяйственной
деятельности и репутации Общества, здоровью работников, окружающей среде,
а также имущественным интересам акционеров и инвесторов.

В целях развития СУР в Обществе Советом директоров утверждена Политика
управления рисками .

1. Протокол от 24 марта 2016 года № 182/16.

1

Основные участники процесса управления рисками

Наименование
участника

Основные функции в области СУР

Совет директоров Утверждает внутренние документы Общества, определяющие организацию
и функционирование системы управления рисками Общества;
рассматривает отчеты исполнительных органов Общества об организации,
функционировании и эффективности системы управления рисками, оценивает
функционирование указанной системы и вырабатывает рекомендации по
ее улучшению

Уполномоченный
комитет при Совете
директоров

Осуществляет контроль за эффективностью процедур управления рисками, а также
оценку эффективности мероприятий по управлению рисками и совершенствованию
СУР

Исполнительные
органы (Правление,
Генеральный
директор)

Устанавливают требования к формату и полноте информации о рисках Общества;
формируют направления и планы развития и совершенствования СУР;

проводят анализ портфеля рисков и вырабатывают меры по стратегии реагирования
и перераспределению ресурсов в отношении управления соответствующими рисками

Владельцы рисков Отвечают за своевременное выявление и оценку рисков, выбор метода реагирования
на риски, своевременную разработку и организацию выполнения мероприятий
по управлению рисками, регулярный мониторинг рисков

Исполнители
мероприятий
по управлению
рисками

Отвечают за своевременное выявление и (или) минимизацию рисков, выполнение
мероприятий, направленных на управление рисками, своевременно и в полном
объеме

Подразделение
по управлению
рисками

Осуществляет функции по общей координации процессов управления рисками

Подразделение
внутреннего аудита

Осуществляет внутреннюю независимую оценку эффективности системы управления
рисками и выдачу рекомендаций по повышению эффективности и результативности
СУР
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Основные факторы риска, связанные с деятельностью акционерного
общества

Значимость риска – комбинация вероятности наступления риска и величины
последствий для Общества. Оценка значимости риска осуществляется 
в соответствии со шкалой.

Краткое описание рисков, которые могут оказать влияние на достижение целей 
Общества, в том числе стратегических, основные мероприятия по управлению 
рисками, а также динамика значимости рисков по сравнению с 2017 годом 
и в течение 2018 года отражены в нижеприведенной таблице.

Оценка существенности рисков

№ п/п Наименование
риска

Описание риска Мероприятия по минимизации
последствий риска

Оценка
значимости
риска
и динамика

Отраслевые риски

1 Тарифные риски 1. Сокращение потенциальных доходов
Общества в результате утверждения
регулятором необходимой валовой выручки
на уровне, не покрывающем экономически
обоснованные расходы Общества

1. Подача заявлений в судебные,
надзорные органы о рассмотрении
разногласий по тарифно-
балансовым решениям. 
2. Разработка предложений
по оптимизации законодательства
в области тарифообразования. 
3. Подготовка и направление
в регулирующие органы материалов
по обоснованию включения
выпадающих доходов в тарифы
следующего периода регулирования

2 Риски
технологического
присоединения

1. Снижение объемов услуг
по технологическому присоединению
вследствие изменения состава заявителей
относительно первоначально заявленных. 
2. Привлечение Общества к ответственности
за несоответствие требованиям
антимонопольного законодательства
при осуществлении технологического
присоединения к электрическим сетям

1. Контроль поступления заявок,
заключения и исполнения
договоров технологического
присоединения. 
2. Ведение претензионно-исковой
работы в отношении заявителей,
нарушивших сроки выполнения
мероприятий, предусмотренных
условиями договоров. 
3. Контроль исполнения договоров
технологического присоединения
льготной категории заявителей

3 Риски роста
просроченной
и безнадежной
дебиторской
задолженности

Увеличение объема просроченной дебиторской
задолженности ввиду неплатежей крупных
контрагентов (гарантирующих поставщиков)
может привести:

к изменению объема привлеченных
заемных ресурсов и величины затрат
по их обслуживанию;
изменению величины резерва
по сомнительным долгам;
сокращению чистой прибыли Общества

1. Подача исков по взысканию
задолженности; 
2. Контроль взыскания
задолженности по исполнительным
листам. 
3. Контроль очередности погашения
просроченной задолженности,
включенной в реестр требований
кредиторов в рамках конкурсного
производства

Основные факторы риска, связанные с деятельностью акционерного
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последствий риска

Оценка
значимости
риска
и динамика

Отраслевые риски

1 Тарифные риски 1. Сокращение потенциальных доходов
Общества в результате утверждения
регулятором необходимой валовой выручки
на уровне, не покрывающем экономически
обоснованные расходы Общества

1. Подача заявлений в судебные,
надзорные органы о рассмотрении
разногласий по тарифно-
балансовым решениям. 
2. Разработка предложений
по оптимизации законодательства
в области тарифообразования. 
3. Подготовка и направление
в регулирующие органы материалов
по обоснованию включения
выпадающих доходов в тарифы
следующего периода регулирования

2 Риски
технологического
присоединения

1. Снижение объемов услуг
по технологическому присоединению
вследствие изменения состава заявителей
относительно первоначально заявленных. 
2. Привлечение Общества к ответственности
за несоответствие требованиям
антимонопольного законодательства
при осуществлении технологического
присоединения к электрическим сетям

1. Контроль поступления заявок,
заключения и исполнения
договоров технологического
присоединения. 
2. Ведение претензионно-исковой
работы в отношении заявителей,
нарушивших сроки выполнения
мероприятий, предусмотренных
условиями договоров. 
3. Контроль исполнения договоров
технологического присоединения
льготной категории заявителей

3 Риски роста
просроченной
и безнадежной
дебиторской
задолженности

Увеличение объема просроченной дебиторской
задолженности ввиду неплатежей крупных
контрагентов (гарантирующих поставщиков)
может привести:

к изменению объема привлеченных
заемных ресурсов и величины затрат
по их обслуживанию;
изменению величины резерва
по сомнительным долгам;
сокращению чистой прибыли Общества

1. Подача исков по взысканию
задолженности; 
2. Контроль взыскания
задолженности по исполнительным
листам. 
3. Контроль очередности погашения
просроченной задолженности,
включенной в реестр требований
кредиторов в рамках конкурсного
производства

УРОВЕНЬ СУЩЕСТВЕННОСТИ РИСКА ДИНАМИКА ЗНАЧИМОСТИ РИСКОВ

Критический 

Значимый 

Умеренный

Рост существенности риска

Снижение существенности риска

При отсутствии обозначения –  
неизменность оценки риска
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№ п/п Наименование риска Описание риска Мероприятия по минимизации
последствий риска

Оценка
значимости
риска
и динамика

Страновые и региональные риски

4 Риски, связанные
с политической
и экономической
ситуацией в стране
и регионе

1. Снижение общей деловой активности
в результате влияния мирового
финансового кризиса. 
2. Рост процентных ставок по кредитам
и займам

1. Реализация мероприятий,
направленных на оптимизацию
доли заимствований в общей
структуре капитала. 
2. Повышение эффективности
операционных и инвестиционных
расходов

5 Риски, связанные
с географическими
особенностями страны
или региона, в том числе
повышенная опасность
стихийных бедствий,
возможное прекращение
транспортного
сообщения

Системные нарушения
работоспособности и эффективности
функционирования электросетевого
оборудования и сбои
в энергоснабжении потребителей
вследствие чрезвычайных ситуаций,
стихийных бедствий (ураганов,
ливневых и ледяных дождей, паводков
и наводнений, снеговых завалов и т. п.)

1. Расширение парка резервных
источников питания
электроэнергией и автоспецтехники
для аварийно-восстановительных
работ. 
2. Модернизация электросетевых
активов. 
3. Совершенствование систем сбора
и передачи информации

Финансовые риски

6 Риски, связанные
с кредитно-денежной
политикой Банка России

Рост процентных ставок по кредитам
и займам, который влечет за собой рост
соответствующих затрат Общества

1. Мониторинг мер реализации
кредитно-денежной политики Банка
России. 
2. Подготовка предложений
и формирование комплекса мер
по обеспечению финансовой
устойчивости Общества. 
3. Заключение кредитных
договоров с наиболее крупными
банками, имеющими существенные
кредитные ресурсы
по сравнительно низким
процентным ставкам

7 Риски, связанные
с изменением валютных
курсов

Нестабильность курса валют.
Удорожание закупаемой продукции,
оборудования, комплектующих, услуг

Заключение договоров
с поставщиками на долговременной
основе с фиксированием цен
и объемов на основании
проведения конкурсных закупок

8 Риски, связанные
с влиянием инфляции

1. Обесценивание дебиторской
задолженности при существенной
отсрочке или задержке платежа. 
2. Рост операционных затрат

Контроль и своевременное
исполнение мероприятий по работе
с дебиторской задолженностью
и операционной эффективностью

Правовые риски

9 Правовые риски 1. Заключение договоров на условиях,
ущемляющих финансовые интересы
Общества и впоследствии – рост прочих
расходов. 
2. Риск несоблюдения Обществом
законодательства в связи
с вариативностью толкования
нормативных актов, изменением
практики применения. 
3. Вынесение судебных решений
не в пользу Общества

1. Контроль ведения договорной
работы в Обществе. 
2. Анализ практики применения
норм законодательства Российской
Федерации. 
3. Согласованность действий
с Центром ответственности (ЦО)
в части представления
обосновывающих материалов,
исполнение предписаний. 
4. Повышение квалификации
персонала

Налоговые риски

10 Налоговые риски Риски привлечения Общества
к налоговой ответственности в случае
изменений в государственной
фискальной политике в отношении
отдельных налогов и сборов, а также
изменения (не в пользу
налогоплательщика) судебной практики
по отдельным категориям налоговых
дел

1. Своевременный мониторинг
налогового законодательства. 
2. Обучение персонала. 
3. Контроль соблюдения
требований законодательства
в области налогов. 
4. Обзор и анализ судебной
практики по вопросам налогового
законодательства Российской
Федерации

ДИНАМИКА ЗНАЧИМОСТИ РИСКОВ

ПАО МРСК СИБИРИ
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Положительное влияние на снижение тарифных рисков оказали соглашения
о социально-экономическом сотрудничестве Общества с администрациями регионов
присутствия.

№ п/п Наименование
риска

Описание риска Мероприятия по минимизации последствий
риска

Оценка
значимости
риска
и динамика

Риск потери деловой репутации

11 Репутационный
риск

Негативные информационные
сообщения, необъективное
и некомпетентное освещение
проблем распределительного
сетевого комплекса со стороны
СМИ

1. Подготовка пресс-релизов о различных
аспектах деятельности ПАО «МРСК Сибири»,
рассылка пресс-релизов в СМИ. 
2. Взаимодействие со СМИ, формирование
положительного имиджа

Риски, связанные с деятельностью Общества

12 Операционно-
технологический
риск

Системные нарушения
энергоснабжения потребителей
услуг

1. Выполнение реновации сети, целевых
программ повышения надежности
для повышения технического состояния сети.
Анализ причин технологических нарушений. 
2. Качественное планирование ремонтов
и своевременный мониторинг и контроль
состояния оборудования подстанций и
элементов воздушных линий (ПС и элементов
ВЛ). 
3. Модернизация электросетевых активов,
коммутационного оборудования и систем
телемеханизации

13 Инвестиционный
риск

1. Нарушение плановых сроков
освоения капитальных вложений. 
2. Низкая рентабельность
социально значимых
инвестиционных проектов

1. Планирование инвестиционных программ
с учетом ключевых критериев эффективности:

повышение доступности сетевой
инфраструктуры,
снижение износа и модернизация объектов
электросетевого хозяйства;
достижение высокой загрузки вводимых
мощностей.

2. Реализация импортозамещающих
мероприятий. 
3. Контроль выполнения обязательств
подрядчиками

14 Экологический
риск

Негативное воздействие
на окружающую среду

1. Охрана атмосферного воздуха. 
2. Охрана и рациональное использование
водных и земельных ресурсов. 
3. Защита животного мира. 
4. Проведение производственного
экологического контроля
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Оценка существенности рисков

УМЕРЕННАЯ

ЗНАЧИМАЯ

КРИТИЧЕСКАЯ

1

511

313

79

214

610

412

8

1

5

3

7

2

6

4

8

11

9

12

10

13

14

Тарифные риски

Риски технологического присоединения

Риски роста просроченной и безнадежной 
дебиторской задолженности

Риски, связанные с политической, 
экономической ситуацией в стране и регионе

Риски, связанные с географическими 
особенностями страны 

Риски, связанные с кредитно-денежной 
политикой ЦБ РФ

Риски, связанные с изменением валютных 

Риски, связанные с влиянием  
инфляции

Правовые риски

Налоговые риски

Репутационный риск

Операционно-технологический  
риск

Инвестиционный риск

Экологические риски
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Основные направления совершенствования деятельности в сфере
управления рисками

Обществом проводится обучение сотрудников в соответствии с последними
изменениями в сфере управления рисками. Используются различные инструменты
для идентификации и оценки рисков, документирования, их последующей оценки
и управления. На постоянной основе проводится мониторинг и пересмотр рисков.

Сформированы и актуализированы реестры ключевых операционных рисков,
операционных рисков основных и прочих бизнес-процессов, значимых экологических
аспектов, рисков профессионального здоровья и безопасности. План мероприятий
по управлению рисками на 2018 год выполнен в полном объеме.

В целях совершенствования деятельности в сфере управления рисками Обществом
предусмотрены:

разработка и внедрение ключевых индикаторов рисков, риск-аппетита;
продолжение деятельности по автоматизации контрольных процедур
по направлениям деятельности.

АНТИКОРРУПЦИОННАЯ ПОЛИТИКА
Система реализации Антикоррупционной политики в Обществе (о
принятых в отчетном периоде локальных нормативных актов в рамках
реализации требований федерального антикоррупционного
законодательства)

В соответствии со ст. 13.3 Федерального закона от 25 декабря 2008 года № 273-ФЗ
«О противодействии коррупции» на ПАО «МРСК Сибири» возложена обязанность
по разработке и принятию мер по предупреждению и противодействию коррупции.

В 2018 году в ходе реализации Антикоррупционной политики проведены мероприятия
в области совершенствования правового регулирования антикоррупционной
деятельности Общества, принят ряд локальных нормативных актов, издано
три приказа, четыре распоряжения, дважды актуализированы пять стандартов,
разработано две методики.

Основные направления Антикоррупционной политики

О мероприятиях по выявлению и урегулированию конфликта интересов

Одним из основополагающих вопросов реализации Антикоррупционной политики
является управление конфликтом интересов. Основными инструментами
урегулирования конфликта интересов являются первоначальное ежегодное
декларирования конфликта интересов и декларирование сведений о доходах.

На этапе первоначального декларирования проверено 750 деклараций (2017 год –
1 001; 2016 год – 372), представленных кандидатами на замещение вакантных
должностей. По двум кандидатам на трудоустройство выявлены признаки конфликта
интересов, с подготовленными заключениями ознакомлены руководители.

Проведены мероприятия по проверке сведений о доходах руководителей за 2018 год –
64 (за 2017 год – 61; за 2016 год – 62), проверено 294 (за 2017 год – 285; за 2016 год –
291) справки о доходах и обязательствах имущественного характера декларантов и
их близких родственников. В ходе проверки признаков аффилированности, конфликта
интересов, предконфликтных ситуаций и иных злоупотреблений, связанных
с занимаемыми должностями, не выявлено.

130

ПРОФИЛЬ  
КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЯ ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

КОРПОРАВТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ 



Реализован комплекс мероприятий по ежегодному декларированию конфликта
интересов в ПАО «МРСК Сибири». Списочная численность сотрудников Общества,
подлежащих декларированию (на 31 декабря 2017 года), составила 5 205 человек.
Количество прошедших декларирование сотрудников ПАО «МРСК Сибири» – 5 151
(2017 год – 5 129; 2016 год – 2 547). Причины непредоставления деклараций
уважительные: увольнение в 2018 году, пребывание в декретном отпуске с изменением
места жительства. С учетом уволившихся удельный вес сотрудников, прошедших
декларирование, составил 99,78 %.

Осуществлена координация деятельности комиссий филиалов по вопросам ежегодной
декларационной кампании и контроля исполнения решений. Проведено 14 заседаний
(2017 год – 12; 2016 год – 10), выявлено 66 предконфликтных ситуаций (2017 год – 15;
2016 год – 13).

О противодействии и профилактике коррупции при взаимодействии с партнерами
и контрагентами (антикоррупционные мероприятия)

В ПАО «МРСК Сибири» регулярно проводятся проверки контрагентов на предмет
благонадежности, аффилированности и заинтересованности в целях снижения риска
вовлечения Общества в коррупционную деятельность. Среди контрагентов и деловых
партнеров ПАО «МРСК Сибири» распространяются политики, процедуры и правила,
направленные на профилактику и противодействие коррупции, которые применяются
в Компании (антикоррупционный стандарт, антикоррупционная оговорка и т. д.).
В отчетном периоде:

внесены сведения в автоматизированную систему «АСИБ» данных: о заключенных
договорах, дополнительных соглашениях, контрагентах и их полных цепочках
собственников контрагентов (50 427). Договоров с раскрытием цепочки
собственников контрагентов – 2 575; выявлено бенефициаров – 4 846.
проведена проверка на предмет аффилированных связей, конфликта интересов,
уровня благонадежности и добросовестности между участниками торгово-
закупочных процедур и работниками Общества по 2 177 закупкам. По ним подали
свои предложения 6 299 участников.

Во исполнение Плана мероприятий, направленных на предупреждение и выявление
коррупционных проявлений в сфере технологического присоединения, в базе SAP
сформирован модуль «ТП-антикоррупционные индикаторы», который позволяет
из общего массива выявлять заявки с коррупционными проявлениями.

В процессе тестирования модуля проанализированы 14 756 заявок на технологическое
присоединение по определенным сценариям. По применению льготного тарифа
(550 руб.) выявлено 559 заявок. В ходе проверки выявлены семь случаев, которые
направлены для профессиональной оценки в департамент перспективного развития
и технологического присоединения, который подтвердил, что по трем заявкам неверно
определен размер платы в связи с некорректной работой ПК SAP ERP. Сделаны
дополнительные соглашения к договорам по корректировке цены на услуги
по технологическому присоединению.

На постоянной основе ведется работа по поступившим обращениям о возможных
фактах коррупции. В отчетном периоде в Общество поступило 15 обращений по форме
обратной связи.

В 2018 году с вновь принятыми работниками Общества заключены соглашения
о соблюдении требований Антикоррупционной политики и Кодекса корпоративной
этики и должностного поведения работников – 3 758 (2017 – 4 011; 2016 – 4 023).

Об участии в рабочих группах и коллективных инициативах по противодействию
и профилактике коррупции (взаимодействие с органами государственной власти,
институтами гражданского общества при реализации Антикоррупционной политики).

В целях координации деятельности сетевых организаций создана рабочая группа
по совершенствованию методологического обеспечения в области противодействия
коррупции.
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В отчетном периоде принято участие в заочных заседаниях рабочей группы
по вопросам: повышения действенности проведения мероприятий по разработке
и внедрению в практику стандартов и процедур, направленных на обеспечение
добросовестной работы в соответствии с приказом ПАО «Россети» от 24 июля
2015 года № 133; дополнения типовых требований к участникам закупок типовой
формой декларации участника закупочной процедуры; обучения работников
структурных подразделений ПАО «Россети» (ДЗО ПАО «Россети») в области
профилактики и противодействия коррупции с учетом сроков и периодичности
обучения в соответствии с Национальным планом противодействия коррупции
на 2018–2020 годы.

Принято участие в работе семинара-совещания, проведенного ПАО «Россети»  
3–6 сентября 2018 года в г. Санкт -Петербурге по теме: «Актуальные проблемы
профилактики и противодействия коррупции в электросетевом комплексе».

В постоянном режиме размещается информация о мероприятиях по реализации
Антикоррупционной политики ПАО «Россети» и ДЗО ПАО «Россети»: на корпоративном
сайте ПАО «МРСК Сибири» в разделе «Антикоррупционная политика», в корпоративной
газете.

На корпоративном сайте ПАО «МРСК Сибири» http://www.mrsk-sib.ru функционирует
механизм обратной связи для обращений о возможных фактах коррупции.

Задачи Общества на 2019 год и среднесрочную перспективу в области
реализации Антикоррупционной политики:

организация процесса обучения работников Общества по вопросам профилактики
и противодействия коррупции (по результатам разработки единых подходов
в ПАО «Россети» и доведения для ДЗО ПАО «Россети»);
организация процесса управления рисками в области предупреждения
и противодействия коррупции;
выявление злоупотреблений, коррупционных проявлений, нарушений нормативных
правовых и локальных актов Общества персоналом в процессе осуществления
своей профессиональной деятельности.

ИНСАЙДЕРСКАЯ ИНФОРМАЦИЯ
Деятельность Общества в области контроля инсайдерской информации организована
в соответствии с Федеральным законом от 27 июля 2010 года № 224-ФЗ
«О противодействии неправомерному использованию инсайдерской информации
и манипулированию рынком и о внесении изменений в отдельные законодательные
акты Российской Федерации» и стандартом организации СО 5.170/0 «Инсайдерская
информация. Положение».

В Обществе проводятся мероприятия по соблюдению законодательства о контроле
инсайдерской информации:

актуализация списка инсайдеров Общества и предоставлении его организаторам
торгов;
изменение численного состава инсайдеров Общества на начало и конец отчетного
периода;
текущий контроль соблюдения законодательства об инсайдерской информации.

По состоянию на 31 декабря 2018 года в списке Общества числится 487 инсайдеров.
В отчетном периоде в список включен 141 (2017 год – 132; 2016 год – 145) инсайдер,
исключено 143 (2017 год – 152; 2016 год – 74). Сведения об изменениях списка
инсайдеров ежемесячно передаются в ПАО Московская биржа.

Представляется информация об итогах торгов акциями Общества на торговых
площадках организаторов торгов на рынке ценных бумаг, анализе факторов,
повлиявших на стоимость ценных бумаг Общества.
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Раскрытие инсайдерской информации осуществляется ПАО «МРСК Сибири»
по следующим каналам:

на корпоративном сайте в сети интернет: http://www.mrsk-sib.ru ;
на странице информационного агентства, уполномоченного Банком России
на раскрытие информации на рынке ценных бумаг: http://www.e-
disclosure.ru/portal/company.aspx?id=12072 .

В 2018 года ПАО «МРСК Сибири» обеспечено раскрытие следующей инсайдерской
информации:

пять сообщений о порядке доступа к инсайдерской информации;
131 сообщение о раскрытии инсайдерской информации;
13 документов, содержащих инсайдерскую информацию.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ И КОМПЕНСАЦИЯ ЧЛЕНАМ
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
Выплата вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров производится
на основании Положения о выплате членам Совета директоров ПАО «МРСК Сибири»
вознаграждений и компенсаций , в соответствии с которым:

выплата вознаграждений производится Обществом в денежной форме;
вознаграждения Председателю и членам Совета директоров Общества,
являющимся лицами, в отношении которых федеральным законом предусмотрено
ограничение или запрет на получение каких-либо выплат от коммерческих
организаций, не начисляются и не выплачиваются;
выплата вознаграждений членам Совета директоров Общества производится
по итогам работы за период с момента избрания кандидата в члены Совета
директоров Общества до момента избрания Совета директоров Общества в новом
составе;
членам Совета директоров Общества выплачивается вознаграждение в форме
единовременной выплаты в российских рублях;
размер вознаграждения за участие в Совете директоров Общества каждого члена
Совета директоров Общества рассчитывается с учетом общего количества
заседаний Совета директоров Общества за прошедший корпоративный год
и количества заседаний, в которых член Совета директоров принимал участие;
вознаграждение членов Совета директоров Общества зависит от результатов
деятельности Общества и индивидуальной работы членов Совета директоров.
выплачивается в течение 60 дней после проведения годового Общего собрания
акционеров Общества.

1. Утверждено Общим собранием акционеров Общества 26 июня 2015 года и размещено на сайте
Общества в разделе «Акционерам и инвесторам / внутренние документы»:http://www.mrsk-
sib.ru/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=1179&Itemid=1985&lang=ru40.

Система
вознаграждений
членов органов
управления Общества
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Размер базовой части вознаграждения (Вбаз) устанавливается исходя из выручки
Общества, рассчитанной по РСБУ за финансовый год, и составляет:

Кроме того, дополнительно к вознаграждению предусмотрены надбавки: 30 %
от размера вознаграждения – Председателю Совета директоров Общества; 20 %
от размера вознаграждения – председателю специализированного комитета
при Совете директоров Общества; 10 % от размера вознаграждения – за членство
в специализированном комитете при Совете директоров Общества.

Вознаграждение не выплачивается, если член Совета директоров Общества
не принимал участие более чем в 50 % состоявшихся (с момента его избрания
до момента прекращения полномочий) заседаниях.

Членам Совета директоров выплачивается дополнительное вознаграждение из чистой
прибыли в случае увеличения размера рыночной капитализации Общества за период
работы Совета директоров, который составляет 0,0175 % от прироста рыночной
стоимости Общества, рассчитанного за период с момента избрания члена Совета
директоров до момента избрания нового состава Совета директоров Общества.

Суммарный размер дополнительного вознаграждения членов Совета директоров
Общества не может превышать 5 % от чистой прибыли по РСБУ, полученной по итогам
финансового года.

Члену Совета директоров компенсируются расходы, связанные с участием
в заседании Совета директоров, по действующим на момент проведения заседания
нормам возмещения командировочных расходов, установленным в Обществе,
в течение трех рабочих дней после представления документов, подтверждающих
произведенные расходы.

Член Совета директоров Общества может отказаться от получения вознаграждения,
предусмотренного Положением, полностью или в определенной части путем
направления соответствующего заявления на имя единоличного исполнительного
органа (Генерального директора) Общества.

Размер выручки Вбаз

Свыше 200 млрд руб. 1 000 000 руб.

Свыше 30 млрд руб. 900 000 руб.

Свыше 10 млрд руб. 800 000 руб.

Свыше 1 млрд руб. 700 000 руб.

Свыше 600 млн руб. 600 000 руб.

Менее 600 млн руб. 500 000 руб.

Сведения о выплаченных вознаграждениях, компенсациях членам Совета
директоров Общества за 2018 год, тыс. руб.

Наименование показателя Сумма

Вознаграждение за участие в работе органа управления 13 137

Заработная плата 2 935

Премии 1 404

Комиссионные –

Иные виды вознаграждений 10

Итого за вознаграждение 17 486

Компенсации 590
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В 2018 году займы (кредиты) членам Совета директоров не выдавались. Обучение
членов Совета директоров за счет средств Общества в 2018 году не проводилось.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ЧЛЕНАМ КОМИТЕТОВ
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
Решением Совета директоров ПАО «МРСК Сибири»  утверждены:

Положение о выплате вознаграждений и компенсаций членам Комитета
по надежности Совета директоров в новой редакции;
Положение о выплате вознаграждений и компенсаций членам Комитета
по стратегии, развитию, инвестициям и реформированию Совета директоров
в новой редакции;
Положение о выплате вознаграждений и компенсаций членам Комитета по аудиту
Совета директоров в новой редакции;
Положение о выплате вознаграждений и компенсаций членам Комитета по кадрам
и вознаграждениям Совета директоров в новой редакции;
Положение о выплате вознаграждений и компенсаций членам Комитета
по технологическому присоединению к электрическим сетям Совета директоров
в новой редакции.

1. 11 сентября 2009 года (Протокол № 740/09).

Сведения о вознаграждениях, компенсациях членам Совета директоров
Общества, начисленных в 2018 году, тыс. руб.

№ п/п Ф. И. О. Вознаграждение
за участие в Совете

директоров

Дополнительное
вознаграждение за прирост

рыночной стоимости Общества

Компенсация расходов,
связанных с участием
в Совете директоров

1 Фадеев
Александр
Николаевич

900,0 402,8 131

2 Зильберман
Самуил
Моисеевич

761,5 402,8 –

3 Бобров Виталий
Павлович

744,2 402,8 –

4 Панкстьянов
Юрий
Николаевич

761,5 402,8 –

5 Гончаров Юрий
Владимирович

692,3 402,8 101

6 Бычко Михаил
Александрович

900,0 402,8 160

7 Кузнецов
Михаил
Варфоломеевич

692,3 402,8 –

8 Трубицын
Кирилл
Андреевич

900,0 402,8 99

9 Косогова
Екатерина
Андреевна

761,5 402,8 99

10 Рашевский
Владимир
Валерьевич

692,3 402,8 –

11 Пинхасик
Вениамин
Шмуилович

900,0 402,8 –

1
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Выплаты осуществляются согласно п. 4 утвержденных Положений за участие
в заседании Комитета Совета директоров, проводимом в форме совместного
присутствия, члену Комитета Совета директоров выплачивается вознаграждение
в размере суммы, эквивалентной двум минимальным месячным тарифным ставкам
рабочего первого разряда, установленным отраслевым тарифным соглашением
в электроэнергетическом комплексе Российской Федерации на день проведения
заседания Комитета Совета директоров, с учетом индексации, установленной
соглашением, в течение 30 (тридцати) календарных дней после проведения заседания
Комитета Совета директоров.

Размер вознаграждения, выплачиваемого председателю (заместителю председателя
за каждое заседание, на котором он выполнял функции председателя Комитета Совета
директоров), увеличивается на 50 %.

Размер вознаграждения, выплачиваемого секретарю Комитета Совета директоров
за каждое заседание, составляет сумму, эквивалентную 1 (одной) ММТС на день
проведения заседания Комитета Совета директоров, с учетом индексации,
установленной соглашением, в течение 30 (тридцати) календарных дней после
проведения заседания Комитета Совета директоров.

За участие в заседании Комитета Совета директоров, проводимом в заочной форме,
члену Комитета Совета директоров выплачивается вознаграждение в размере суммы,
эквивалентной 1 (одной) ММТС, с учетом индексации, установленной соглашением,
в течение 30 (тридцати) календарных дней после проведения заседания Комитета
Совета директоров.

Размер вознаграждения, выплачиваемого председателю (заместителю председателя
за каждое заседание, на котором он выполнял функции председателя Комитета Совета
директоров), увеличивается на 50 %.

Размер вознаграждения, выплачиваемого секретарю Комитета Совета директоров
за каждое заседание, составляет сумму, эквивалентную 0,5 (ноль целых пять
десятых) ММТС на день проведения заседания Комитета Совета директоров, с учетом
индексации, установленной Соглашением, в течение 30 (тридцати) календарных дней
после проведения заседания Комитета Совета директоров.

Член Комитета Совета директоров может отказаться от получения вознаграждения,
предусмотренного настоящим Положением полностью, или в определенной части
путем направления соответствующего заявления на имя Генерального директора
Общества.

Во все Положения о выплате вознаграждений и компенсаций членам Комитетов
Совета директоров Общества, внесены изменения : в случае если председатель и (или)
члены Комитетов Совета директоров одновременно также являются членами Совета
директоров Общества, выплата им вознаграждений осуществляется в порядке
и размере, предусмотренном внутренним документом Общества, регулирующим
выплаты членам Совета директоров Общества вознаграждений и компенсаций,
утверждаемым Общем собранием акционеров Общества.

Общая сумма вознаграждений и компенсаций, выплаченная членам комитетов
в 2018 году, составила:

членам комитета по стратегии, развитию, инвестициям и реформированию –
978 тыс. руб.;
членам комитета по надежности – 196 тыс. руб.;
членам комитета по технологическому присоединению к электрическим сетям –
114 тыс. руб.

1. Решение Совета директоров ПАО «МРСК Сибири» 2 февраля 2016 года (Протокол № 179/16).

1

136

ПРОФИЛЬ  
КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЯ ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

КОРПОРАВТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ 



ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ЧЛЕНАМ ПРАВЛЕНИЯ
И ГЕНЕРАЛЬНОМУ ДИРЕКТОРУ
Членам Правления выплачивается ежемесячное вознаграждение за осуществление
полномочий члена Правления на основании заключенного дополнительного
соглашения к трудовому договору.

Вознаграждение Генеральному директору выплачивалось в соответствии
с заключенным трудовым договором и Положением о материальном стимулировании
Генерального директора ПАО «МРСК Сибири», утвержденным решением Совета
директоров ПАО «МРСК Сибири» от 17 июля 2007 года.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ КОРПОРАТИВНОГО
СЕКРЕТАРЯ

Сведения о выплаченных вознаграждениях, компенсациях членам
Правления Общества за 2018 год, тыс. руб.

Наименование показателя 2018

Вознаграждение за участие в работе органа управления 1 579

Заработная плата 58 042

Премии 39 471

Комиссионные –

Льготы –

Иные виды вознаграждений 7

Итого за вознаграждение 99 099

Компенсации –

Сведения о выплаченных вознаграждениях, компенсациях
корпоративному секретарю, тыс. руб.

Наименование показателя 2017

Вознаграждение за выполнение функций корпоративного секретаря 326

Заработная плата 1 311

Премии 363

Комиссионные –

Иные виды вознаграждений 1

Итого за вознаграждение 2 001

Компенсации –
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ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ЧЛЕНАМ РЕВИЗИОННОЙ
КОМИССИИ
Действие Положения о выплате членам Ревизионной комиссии ПАО «МРСК Сибири»
вознаграждений и компенсаций (новая редакция)  распространяется на членов
Ревизионной комиссии Общества, не являющихся лицами, в отношении которых
федеральными законами предусмотрено ограничение или запрет на получение каких-
либо выплат от коммерческих организаций.

Вознаграждение выплачивается члену Ревизионной комиссии Общества по итогам
работы за корпоративный год и зависит от степени его участия в работе Ревизионной
комиссии.

Вознаграждение члену Ревизионной комиссии определяется от базовой части
вознаграждения (В ), которое устанавливается исходя из выручки Общества,
рассчитанной по Российским стандартам бухгалтерской отчетности за финансовый
год, в соответствии с нижеприведенной шкалой.

Коэффициент личного участия (Ку) устанавливает председатель Ревизионной
комиссии и направляет единоличному исполнительному органу Общества.

Вознаграждение выплачивается не позднее 30 (тридцати) календарных дней после
годового Общего собрания акционеров Общества и представления председателем
Ревизионной комиссии единоличному исполнительному органу Общества расчета
коэффициента личного участия Ку членов Ревизионной комиссии.

Членам Ревизионной комиссии, на которых не распространяются ограничения,
в случае посещения объектов Общества, участия в заседаниях Ревизионной комиссии
Общества, проводимых по месту фактического нахождения Общества, а также
выполнения иных задач Ревизионной комиссии Общества, Общество производит
компенсацию документально подтвержденных расходов, связанных с участием
в мероприятиях Ревизионной комиссии Общества.

Член Ревизионной комиссии Общества вправе отказаться от получения
вознаграждения и компенсаций, предусмотренных настоящим Положением
полностью или частично путем направления соответствующего заявления
единоличному исполнительному органу Общества.

1. Утверждено решением годового Общего собрания акционеров ПАО «МРСК Сибири»
8 июня 2018 года.

1

баз 

Группа Размер выручки Общества за финансовый год В баз

1 Свыше 200 млрд руб. 150 000 руб.

2 Свыше 30 млрд руб. 135 000 руб.

3 Свыше 10 млрд руб. 120 000 руб.

4 Свыше 1 млрд руб. 105 000 руб.

5 Свыше 600 млн руб. 90 000 руб.
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ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ АУДИТОРА
Вопрос определения размера оплаты услуг аудитора относится к компетенции Совета
директоров Общества.

Размер оплаты услуг аудитора по договору об оказании аудиторских услуг
бухгалтерской отчетности, подготовленной в соответствии РСБУ и аудиту
консолидированной финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с МСФО,
за 2018 год, определен решением Совета директоров ПАО «МРСК Сибири» .

Договор с ООО «Эрнст энд Янг»  об оказании аудиторских услуг бухгалтерской
отчетности, подготовленной в соответствии с РСБУ и аудиту консолидированной
финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с МСФО, за 2018 год.
Фактический размер вознаграждения за проведение обязательного ежегодного аудита
за 2018 год составил 5 751 166,93 руб.

1. Протокол от 6 июля 2018 года № 289/18.
2. Заключен 12 июля 2018 года № 18.4000.274.18.

1

2
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1. 100 % привилегированных акций принадлежит ПАО «Россети».
2. Сведения приведены по состоянию на 31 декабря 2018 года без учета данных о клиентах
номинальных держателей.

Уставный
и акционерный
капитал

Уставный капитал Общества

Наименование показателя По состоянию на 31 декабря 2018 года

акция
обыкновенная

акция
привилегированная

Государственный регистрационный номер выпуска
(дополнительного выпуска)

1-01-12044-F 2-01-12044-F

Количество размещенных акций, шт. 94 815 163 249 5 071 030 5701

Размер уставного капитала, руб. 9 481 516 324,9 507 103 057

Номинальная стоимость одной акции, руб. 0,10 0,10

Количество объявленных акций, шт. 1 157 512 902 0

Информация о численности зарегистрированных лиц2

Тип держателя акций Количество
держателей

Количество акций, шт. Доля
в уставном
капитале,

%обыкновенных привилегированных

Владельцы – физические лица: 24 773 2 144 750 080 0 2,15

в том числе нерезиденты Российской
Федерации

44 12 648 989 0 0,01

в том числе резиденты Российской
Федерации

24 689 2 132 101 091 0 2,14

Владельцы – юридические лица: 166 283 898 227 0 0,28

в том числе нерезиденты Российской
Федерации

16 53 511 341 0 0,05

в том числе резиденты Российской
Федерации

150 230 386 886 0 0,23

Номинальные держатели: 7 92 378 180 379 5 071 030 570 97,57

Ценные бумаги неустановленных лиц –
юридическое лицо

1 8 334 563

Залогодержатели 6 0 0 0,000

Эмиссионный счет эмитента 1 0 0 0,000

Итого 24 907 94 815 163 249 5 071 030 570 100,000

140

ПРОФИЛЬ  
КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЯ ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

КОРПОРАВТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ 



1. На последнюю дату составления списка лиц, имеющих право на участие в Общем собрании
акционеров.
2. Указаны даты составления списка лиц, имеющих право на участие в Общем собрании
акционеров.
3. Указаны даты составления списка лиц, имеющих право на участие в Общем собрании
акционеров.

Сведения о доле уставного капитала, находящейся в собственности
зарегистрированных лиц, на счетах которых учитывается более 5 % акций
Общества

Наименование акционера Доля в уставном капитале, %:

по состоянию
на 31.12.2017

по состоянию
на 31.12.2018

Общество с ограниченной ответственностью «Депозитарные
и корпоративные технологии» (номинальный держатель)

60,12 60,1%

Небанковская кредитная организация акционерное общество
«Национальный расчетный депозитарий»

37,42 37,44

Итого 97,54 97,56

Изменения в составе лиц, которые имеют право прямо или косвенно
распоряжаться не менее 5 % голосов, приходящихся на голосующие акции
Общества1

Акционер По состоянию
на 23.05.20172

По состоянию
на 14.05.20183

Изменения,
%

Доля, % Доля, %

ПАО «Россети» 55,59 55,59 0

SIBERIAN ENERGY INVESTMENTS
LTD

10,39 0 –10,39

ERGLIS LIMITED 21,17 21,17 0

AIM Capital SE 8,82 19,21 +10,39

Сведения о доле уставного капитала Общества, находящейся
в федеральной собственности, собственности субъектов Российской
Федерации, муниципальной собственности

Наименование акционера Количество
обыкновенных
акций, шт.

Доля
в уставном
капитале, %

Российская Федерация в лице Федерального агентства по управлению
государственным имуществом (федеральная собственность)

52 611 656 0,0526716

Алтайский край в лице Главного управления имущественных отношений
Алтайского края (собственность субъектов Российской Федерации)

3 154 0,0000032

Муниципальное образование городской округ г. Омск Омской области, в лице
департамента имущественных отношений Администрации г. Омска
(муниципальная собственность)

221 344 0,0002216

Итого 52 836 154 0,0528964
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Динамика изменения средневзвешенной цены акции ПАО «МРСК Сибири»  
на фондовой бирже ММВБ

Сравнительная динамика изменения капитализации МРСК Сибири  
и значений отраслевого индекса ММВБ энергетика1

Компания на рынке 
ценных бумаг 
По состоянию на 31 декабря 2018 года акции Общества котировались во втором 
котировальном списке ПАО Московская Биржа.

Источник: ПАО Московская Биржа

Источник: ПАО Московская Биржа

1.    �Индекс ММВБ – «электроэнергетика» представляет собой ценовой взвешенный по рыночной 
капитализации индекс наиболее ликвидных акций российских энергетических компаний, 
допущенных к обращению на  фондовой бирже  ММВБ.
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За период с 3 января по 29 декабря 2018 года капитализация ПАО «МРСК Сибири» 
снизилась на 11,59% (с 0,1165 до 0,103 руб.), а значение отраслевого индекса 
ММВБ энергетика снизилось на 12,28%.

Факторы, оказавшие влияние на изменение капитализации ПАО «МРСК Сибири»  
в 2018 году:
•• публикация бухгалтерской (финансовой) отчетности по РСБУ, МСФО;
•• принятие годовым общим собранием акционеров Общества решения о выплате 

дивидендов по итогам 2017 года. 

Капитализация Общества на 29 декабря 2018 года составила 9 765 961 815 руб.

Итоги торгов ценными бумагами Общества в 2018 году

Наименование  
организатора торгов

Объем, 
шт.

Объем, 
руб.

Количество 
сделок

Цена сделок

Min. цена, 
руб.

Max. цена, 
руб.

ПАО Московская Биржа 878 880 000 97 316 311 10 924 0,0715 0,1395

За 2018 год денежный объем торгов по сравнению с показателями 2017 года 
снизился на 41%. Free float составил 4%.

Дивиденды
В отчетном году утверждено Положение о дивидендной политике ПАО «МРСК 
Сибири» , согласно которому дивидендная политика Общества основывается на 
следующих принципах: 

•• соответствие принятой в Обществе практикие начисления и выплаты дивидендов 
законодательству Российской Федерации и стандартам корпоративного 
управления ;

•• оптимальное сочетание интересов Общества и акционеров;
•• определение размера дивидендов в объеме не менее 50% от чистой 

прибыли, определенной по данным финансовой отчетности, в том числе 
консолидированной, составленной в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности, и рассчитанной в соответствии с порядком, 
установленным Положением о дивидендной политике ПАО «МРСК Сибири»;

•• обеспечение возможности осуществления дивидендных выплат с 
ежеквартальной периодичностью при выполнении соответствующих критериев;

•• обеспечение максимальной прозрачности (понятности) механизма определения 
размера дивидендов и порядка их выплаты;

•• обеспечение положительной динамики величины дивидендных выплат при 
условии роста чистой прибыли Общества; 

•• доступность информации для акционеров и иных заинтересованных лиц о 
дивидендной политике Общества;

•• необходимость поддержания требуемого уровня финансового и технического 
состояния Общества (выполнение инвестиционной программы), обеспечение 
перспектив развития Общества.
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ

Информация о распределении прибыли в соответствии с решениями годовых Общих
собраний акционеров:

годовое Общее собрание акционеров – 2016 (за 2015 год) – Протокол годового
Общего собрания акционеров от 2 июня 2016 года № 12;
годовое Общее собрание акционеров – 2017 (за 2016 год) – Протокол годового
Общего собрания акционеров от 21 июня 2017 года № 13;
годовое Общее собрание акционеров – 2018 (за 2017 год) – Протокол годового
Общего собрания акционеров от 9 июня 2018 года № 14.

В соответствии с Уставом Общества решение о распределении прибыли по итогам
2018 года будет принято по итогам решения годового Общего собрания акционеров.

ДИВИДЕНДНАЯ ИСТОРИЯ

Показатель, тыс. руб. За 2015 год (ГОСА
2016)

За 2016 год (ГОСА
2017)

За 2017 год (ГОСА
2018)

Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного
периода, в том числе:

(237 022) (1 803 610) 904 146

Резервный фонд – 45 207

Прибыль на развитие – 489 360

Дивиденды – 369 579

Погашение убытков прошлых лет – –

Период Дивиденды
начисленные,
тыс. руб.

Дивиденды
выплаченные,
включая налоги,
тыс. руб.

Размер дивидендов
на одну обыкновенную
акцию, руб.

Доля
выплаченных
дивидендов,
%

Размер дивидендов
на одну привилегированную
акцию, руб.

Годовое Общее
собрание акционеров
по итогам 2007 года
(дата проведения –
29.05.2008)

На годовом Общем собрании акционеров ПАО «МРСК Сибири» принято решение не выплачивать
дивиденды по итогам 2007 года

Годовое Общее
собрание акционеров
по итогам 2008 года
(дата проведения –
26.06.2009)

142 273 140 188 0,001592 98,5 0

Годовое Общее
собрание акционеров
по итогам 2009 года
(дата проведения –
18.06.2010)

На годовом Общем собрании акционеров ПАО «МРСК Сибири принято решение не выплачивать
дивиденды по итогам 2009 года

Годовое Общее
собрание акционеров
по итогам 2010 года
(дата проведения –
15.06.2011)

На годовом Общем собрании акционеров ПАО «МРСК Сибири» принято решение не выплачивать
дивиденды по итогам 2010 года

Годовое Общее
собрание акционеров
по итогам 2011 года
(дата проведения –
29.06.2012)

На годовом Общем собрании акционеров ПАО «МРСК Сибири» принято решение не выплачивать
дивиденды по итогам 2011 года
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Выплату дивидендов акционерам по итогам 2017 года осуществляет регистратор
Общества – АО «СТАТУС». Невыплаченные дивиденды по итогам 2017 года составляют
0,5 млн руб. 
Причины невыплаты объявленных дивидендов в полном объеме:

отсутствие в анкетах зарегистрированных лиц, имеющих право на получение
дивидендов, всех данных, необходимых для осуществления выплаты;
возврат неполученных акционерами дивидендов, отправленных почтовыми
переводами.

Взаимодействие с акционерами и инвесторами осуществляется в соответствии
с действующим законодательством Российской Федерации, а также внутренними
документами Общества: стандартом организации СО 3.119/0 «Взаимодействие
с акционерами. Регламент» и стандартом организации СО 3.088/0 «Взаимодействие
с инвестиционным сообществом. Регламент». В марте и декабре 2018 года
менеджментом Общества проведены две очные личные встречи с представителями
инвестиционного сообщества, на которых обсуждены предварительные итоги
деятельности Общества за 2017 и 2018 годы, а также задачи на 2019 год.

Период Дивиденды
начисленные,
тыс. руб.

Дивиденды
выплаченные,
включая налоги,
тыс. руб.

Размер дивидендов
на одну обыкновенную
акцию, руб.

Доля
выплаченных
дивидендов,
%

Размер дивидендов
на одну привилегированную
акцию, руб.

Годовое Общее
собрание акционеров
по итогам 2012 года
(дата проведения –
24.06.2013)

289 186 285 394 0,003050 98,7 0

Годовое Общее
собрание акционеров
по итогам 2013 года
(дата проведения –
25.06.2014)

На годовом общем собрании акционеров ПАО «МРСК Сибири» принято решение не выплачивать
дивиденды по итогам 2013 года

Годовое Общее
собрание акционеров
по итогам 2014 года
(дата проведения –
26.06.2015)

28 445 28 022 0,0003 98,5 0

Годовое Общее
собрание акционеров
по итогам 2015 года
(дата проведения –
01.06.2016)

На годовом общем собрании акционеров ПАО «МРСК Сибири» принято решение не выплачивать
дивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям по итогам 2015 года

Годовое Общее
собрание акционеров
по итогам 2016 года
(дата проведения –
16.06.2017)

На годовом общем собрании акционеров ПАО «МРСК Сибири» принято решение не выплачивать
дивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям по итогам 2016 года

Годовое Общее
собрание акционеров
по итогам 2017 года
(дата проведения –
08.06.2018)

369 579 363 817 0,0037 98 0,0037

Взаимодействие
с акционерами
и инвесторами

ПАО МРСК СИБИРИ
Годовой отчет  //  2018 
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